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Kildetés Az ISD végzos profilja

Nemzetkozi kéz6sség A Debreceni Nemzetkdzi Iskola tanuldi arra
vagyunk, mely innovativan térekednek, hogy gondoskodd, kivancsi,
formdlja a tanulés jovéjét, kreativ és valtozdast kezdeményezé
pozitiv cselekvésre 8sztdénodz, emberekké vdljanak. Az iskoldban zaqijld
helyi és globdlis szintl tanuldsi folyamatot az ISD nyolc tanuldra
valtozdast hoz. gyakorolt hatés (Learner Impacts) hatdrozza

meg, amelyek irdnyt mutatnak a didkok
személyes és tanuimanyi fejlédéséhez.

ISD - A tanuléra gyakorolt hatasok

Gondoskodé ° A" t9nuJék 'e['npdtidt/ és tis%teletet fc/onﬂsi’c/onokfér/sgik és a tadgabb
kézdsség irdnt. Aktivan tdmogatjdk madsok jollétét, rendszeresen
reflektdlnak sajat fejlédésukre, és tudatos célokat tlznek ki annak
érdekében, hogy még nagyobb pozitiv hatdst gyakoroljanak
kérnyezettkre.

Felel6sséget vdllalnak doéntéseikért és tetteikért, valamint olyan
valasztdsokat  hoznak, amelyek  hozzdjarulnak  kdrnyezetlnk
megobvasdhoz és fenntarthatésdgdhoz. Helyi és globdlis nézépontokat
egyardant figyelembe véve felelds allampolgdrként cselekszenek.

Gondoskodo

Ertékes kérdéseket tesznek fel, 6sszefliggéseket keresnek a tantargyak,
az oOtletek és a vald élet kdzdétt, mikdzben nyitottan ismerkednek
kalédnb6z6 nézépontokkal.

Kivancsi

Kitartdan kivancsiak Gj ismeretekre, épité moddon haszndljak fel a
visszajelzéseket, és folyamatos dnreflexidval térekednek fejlédésukre.

Kivancsi

Eredeti Otleteket alkotnak és fejlesztenek kisérletezés, képzelberd és
egyuttmudkdédés segitségével, majd ezeket helyi és nemzetkdzi
kérnyezetben is értékteremté moédon alkalmazzdak.

Kreativ

Rugalmasan alkalmazkodnak a kihivdsokhoz, innovativ megoldéasokat
keresnek, és személyes célokat tlznek ki arra vonatkozdéan, hogy
hogyan néveljék kreativitdsuk hatasat.

Kreativ

Valtozast
kezdeményez6

Felismerik azokat a problémdkat, amelyek szdmukra fontosak, majd
felel6sségteljesen és tudatosan cselekszenek annak érdekében, hogy
pozitiv valtozdst érjenek el.

Mdsokkal egyudttmuikéddve olyan megoldasokat terveznek és
valésitanak meg, amelyek tdlmutatnak 6énmagukon, és felelds
vildgpolgarként szolgdljdk a kézésséget.

Valtozast
kezdeményez6
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Az Ilgazgatotandcs
koészontoje

Nemrégiben egy szulé azt kérdezte télem, milyen egy datlagos év a Debreceni Nemzetkoézi Iskola
Igazgatoétandcsdanak életében. EImosolyodtam, mert 8szintén azt valaszoltam: nem tudom. Azéta, hogy
az Igazgatdétandcs megalakult, még egyetlen dtlagos évink sem volt.

Az idei volt az 6tédik tanévzard, melyet egyltt Gnnepelhettlnk, és ez alatt az 6t év alatt minden tanév U
kinivGsokat, dromteli mérféldkdveket és fontos déntéseket hozott. A mogéttunk allé tanév sem volt
kivétel.

A tanévet egy jelentds bejelentés nyitotta meg. Tom MclLean igazgaté tdjékoztatta az Igazgatétandcsot
arrél, hogy hat évnyi elkételezett vezetdi munka utdn nem kivanja meghosszabbitani megbizasat,
amely 2027 nyardn jar le. Ez a déntés elinditotta Uj igazgaténk kivalasztdsdnak folyamatat, ugyanakkor
lehetdséget adott arra is, hogy 6szintén értékeljuk, hol tart ma a Debreceni Nemzetkozi Iskola, €s milyen
jovét szeretnénk épiteni szdmara.

Ugy gondoltuk, ez a folyamat kivalé alkalom arra, hogy az iskola teljes kdzéssége megmutassa mindazt,
amire méltan lehet buszke, ugyanakkor azt az ambiciét is, amely tovabbra is elére visz bennlnket.
Blszkék lehetink mindarra, amit az iskola alapitdsa 6ta kdzdésen elértink. Ugyanakkor tisztdban
vagyunk azzal is, hogy kuldetésink még nem teljesedett ki, és lehetéségeink messze tdlmutatnak
jelenlegi eredményeinken.

Visszatekintve gy latjuk, hogy iskolank fejlédése eddig két jol elkuldnithetd szakaszra oszthato.

Az els6 szakasz 2019-ben kezdddo6tt, amikor a Debreceni Nemzetkézi Iskola megnyitotta kapuit elsé
didkjai elétt. Ez egy izgalmas, ugyanakkor rendkivil nehéz idészak volt, hiszen az elsé tanév végét mar a
vilagjarvany arnyékolta be, amely minden oktatdsi intézményt komoly kihivasok elé dllitott.

A masodik fejlédési szakasz Tom MclLean igazgatdi kinevezésével kezdddott. Vezetésével az iskola stabil
mukddési alapokra épult, teljessé valt az IB Continuum programkindlata, megszereztik a NEASC
akkreditaciojat, és vezetése alatt az alkalmazottak és a tanuldk létszdma is megdupldzédott.
Ugyanebben az id&szakban buszkén bucsUztathattuk elsé végzds didkjainkat is. Most pedig
egyértelmuUen egy Uj korszak kiszébén allunk.

Meggy6z6désunk, hogy most kezd6dik iskoldink fejlédésének harmadik szakasza — az a korszak, amelyet
a ,Jobél kivaléva” valas idészakéanak tekinttnk.

Buszkék vagyunk pedagdgusainkra és didkjainkra. Lattuk, hogyan bontakoznak ki olyan tanuldk, akik
kezdetben nehézségekkel kuzdoéttek. Lattuk, ahogy didkjaink mernek nagyot almodni, majd kitartd
munkaval valdra is valtjgk almaikat. Buszkék vagyunk arra, hogy elsé végzéseink kodzul tdbben
kiemelkedd IB Diploma eredményeket értek el, és rangos nemzetkdzi egyetemekre nyertek felvételt.
Pedagobégusaink rendszeres el6addi nemzetkdzi konferencidknak, szakmai fejlédésuk folyamatos,
munkdjukat pedig didkjaink és szul8i kézdsségunk egyardnt nagyra értékeli.

Mindezek mellett azonban nem hunyunk szemet azok felett a teruletek felett sem, ahol fejlédnunk kell.
Elkotelezettséglnk ma még erdsebb, mint valaha, hogy a Debreceni Nemzetkdzi Iskola az oktatds
mindségében, a csalddok elégedettségében és intézménylnk mukddésének minden teruletén tovabb
fejlédjon. Pontosan tudjuk, hol nem felelink még meg sajat elvardsainknak, figyelink kézdésségunk
visszajelzéseire, és fejlédésunk kdvetkezd szakaszaban kiemelt célunk, hogy még kiegyensulyozottabb,
még magasabb szinvonald tanuldsi élményt biztositsunk minden didkunk szdmara, mikdzben
kéz6sségunk minden tagjat a lehetd legjobban szolgaljuk.
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Ennek szellemében decemberben az Igazgatétandcs létrehozta az igazgatovalasztdsi bizottsdgot, és
vildgos jovbképpel kezdte meg az (j igazgatd kivalasztdsat. Meggydzédésuink, hogy a Debreceni
Nemzetkézi Iskola helyi, regiondlis és nemzetkdzi kézdssége egyardnt olyan korszerd, tanuldkdzpontd
és magas szinvonall oktatdst var el, amely valddi értéket teremt a gyermekek szdmara. Nem elegendé
csupdn kulénbézni a rendelkezésre alld alternativaktdl; célunk, hogy olyan versenyelényt kindljunk
didkjainknak, amely nemcsak az egyetemi felvételik soran jelent elényt, hanem egész életik sordn
elkiséri dket. Olyan készségeket szeretnénk fejleszteni bennuk, amelyekre a jévé vildgdban valdban
szUkséguk lesz, €és amelyekre a hagyomdnyos oktatdsi rendszerek ritkdn helyeznek ekkora hangsulyt.

Ugyanilyen fontos szdmunkra, hogy az oktatds joval tébb legyen a tananyag dtaddsdndl. Hisztnk
abban, hogy az iskola legfontosabb feladata nem csupdn a tudds kdzvetitése, hanem a személyiség
formalésa is. Eppen ezért kapnak kiemelt szerepet intézménylnkben a Debreceni Nemzetkézi Iskola
négy alapértékei. Célunk, hogy minden tanulénk gondoskodd, kivancsi, kreativ és valtozast formald
emberré valjon. Oszintén hisszik, hogy napjaink vildgadnak minden eddiginél nagyobb sziksége van
ilyen emberekre.

Az igazgatdi pdlydzatra 6sszesen 55 jelentkezés érkezett. A pdlydzok magas szakmai szinvonala
minden varakozdsunkat felulmdilta. A kivalasztasi folyamat sordn végig azt vizsgaltuk, hogy melyik
jelolt képes leginkGbb megvaldsitani azt a jovéképet, amelyet kézésen megfogalmaztunk a Debreceni
Nemzetkézi Iskola szdmdara. A folyamat végére valamennyi érintett fél — az Igazgatétandcs, a
vezetdség, a pedagdgusok, a szulék és a tanuldk képviseldi — ugyanazt a jeldltet tdmogatta. Ritka és
kalénoésen értékes pillanat volt ez, hiszen valédi konszenzus alakult ki a kézésség minden szerepléje
kézétt. Nagy érommel jelenthettik be, hogy Dr. Jean-Marie Kahn lesz a Debreceni Nemzetkdzi Iskola
kévetkezd igazgatdja. Meggyéz8désuink, hogy személyében olyan vezetdt taldltunk, aki képes tovabb
épiteni mindazt, amit az elmult évek sordn kézdsen létrehoztunk, és sikeresen vezeti majd
intézményunket fejlddésének kdvetkezd szakaszdba.

Végezetll szeretném megkdszénni mindazok munkajat, akik hozzdjdrultak ahhoz, hogy ez a tanév
ismét sikeres legyen. K6sz6ndm az Igazgatdtandcs tagjainak elkdtelezettségét és tdmogatdsat, Tom
McLeannek és a vezetéség minden tagjanak a magas szinvonall szakmai munkat, pedagdégusainknak
és munkatdrsainknak a mindennapi odaaddst, valamint szlldi kézdsségunknek a bizalmat és az
egyuttmukodést. Kualén kdszénettel tartozunk didkjainknak, akik kivéncsisagukkal, kitartdsukkal és
eredményeikkel nap mint nap bizonyitjak, hogy érdemes nagy célokat kitznink magunk elé.

Bizakodva tekintink a jové elé. Meggydzédésunk, hogy a Debreceni Nemzetkézi Iskola minden
adottsaggal rendelkezik ahhoz, hogy fejlédésének kdvetkezd szakaszdban ne csupdn kivald iskola
legyen, hanem a nemzetkézi oktatds egyik meghatdrozé intézményévé valjon Magyarorszdgon és a
régidban.

Zékany Andrds, MBA
Az |gazgatétandcs elndke

Nea
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Az lgazgato
k6észontoje

Tisztelt Szuldk, Kolléegak és a Debreceni Nemzetkozi Iskola Baratai!

Ha a 2024/2025-6s tanév az elsé mérfoldkédveink éve volt — amikor Gtjara bocsatottuk elsé végzés
évfolyamunkat, megszerveztik az elsé IB Diploma Programme vizsgdkat, valamint megszereztik a teljes
NEASC ACE akkreditaciét —, akkor az idei tanév egy masik, legaldbb ennyire fontos kihivasrdl szolt:
kaldetésunk kdvetkezetes megvaldsitasaral.

Minden sikeres intézmény életében elérkezik az a pillanat, amikor az Gjdonsdg erejét felvaltja a tudatos
épitkezés. Az indulds izgalma 6énmagdban még nem garancia a hosszu tavua sikerre. Egy iskola valodi
értékét az mutatja meg, hogy képes-e nap mint nap ugyanazzal az elkdtelezettséggel,
kdvetkezetességgel és szakmai igényességgel megvaldsitani kildetését.

Az elmult tanév sordn kdzdsségunk ismét bebizonyitotta, hogy a kordbban kitizétt magas elvardsok
nem egyszeri eredmények voltak, hanem mukédésink alapjat jelentik. Ugyanakkor azt is megtanultuk,
hogy egy érett intézmény fejlédését nem kizarélag a statisztikdk vagy a szdmok mutatjak meg. Az igazi
fejlédés akkor valik Iathatova, amikor egy kdzésség nyiltan szembenéz a kihivasokkal, észintén reflektal
mukddésére, €s minden tanuld szdmdara biztositja a fejlédés lehetéségét.

( Belsé fejlédés és befogadd szemléletet épitlink )

A kiemelkedd nemzetkézi iskoldk fejlédése nem kizarélag a folyamatos ndvekedésrél szol. Idérél idére
szUkség van arra is, hogy megdlljunk, megerdsitsuk belsé muikddésunket, tovabbfejlesszik pedagogiai
gyakorlatunkat, &€s még tudatosabban épitstik tanuldkdzésséglnket.

Ezért az idei tanévben a hangsulyt nem Uj épuletekre vagy fizikai fejlesztésekre helyeztik. Ehelyett
legfontosabb eréforrGsunkba, az emberekbe fektettink. Pedagdgusaink szakmai fejlédését,
egyuttmukodését és a tanuldk mindennapi tanuldsi éiményét dllitottuk kdzéppontba, hogy
vildgszinvonalu kérnyezetlnk valodi értékét a benne zajlé munka adja meg.

Ennek a szemléletnek természetes része annak felismerése is, hogy egy szoros kozésségben minden
évfolyam mds-mds osszetétell, eltérd erésségekkel, érdeklédési korrel és célokkal rendelkezd didkokbdl dll.

Egyes oktatdsi intézmények a statisztikai eredmények javitdsa érdekében korlatozzdk, kik vehetnek részt
a Diploma Programme-ban. A Debreceni Nemzetkdzi Iskola azonban mds utat valasztott.

Mi nem eredményeket gydartunk, hanem embereket nevellnk.

Gondoskodd alapértékiink szellemében minden tanuldnk mellett kidllunk. Ott tdmogatjuk Sket, ahol éppen tartanak
sajét fejlédési tjukon, és batoritjuk éket arra, hogy vdllaljék az IB Diploma Programme jelentette kihivasokat.

Szadmunkra a siker nem kizarélag egy vizsgaeredményben mérhetd. Sokkal fontosabbnak tartjuk azt az
utat, amelyet egy-egy didk bejdr: a fejlédést, a lektzd6tt akaddlyokat, a megszerzett tapasztalatokat és
azt a személyes jellemet, amely ezeken keresztul formalédik.

Hiszink abban, hogy amikor a tanulékat helyezzik minden ddntésink kézéppontjdba, akkor nemcsak
kivalé tanulmanyi eredmények szuletnek, hanem olyan biztonsagos, inspirdld és dsszetartd tanulasi
kérnyezet is, amelyet csaladjaink joggal varnak el a Debreceni Nemzetkdzi Iskolatol.
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( Magas szinvonali tanulas (HQL) és a 4 alapértékink, a 4 C)

A NEASC ACE belsé értékelési folyamata és az akkreditacié egyik alapvetd elvardsa, hogy az iskola kdzds
értelmezést alakitson ki arrél, mit jelent a magas szinvonald tanulés (High-Quality Learning — HQL). Az
oktatds rendkivul dsszetett terdlet, amelyrél szdmtalan eltéré szakmai megkozelités létezik. SzGmunkra
az jelentette a legnagyobb kihivast, hogy ezt a sokszinlséget egy olyan kéz6s szemléletté formaljuk,
amely korszerli pedagdégiai kutatdsokra épul, szorosan kapcsolddik a Debreceni Nemzetkdzi Iskola
kidldetéséhez, és egyardnt jol alkalmazhaté a mindennapi tanitdsban és tanuldsban.

Ennek érdekében a Debreceni Nemzetkdzi Iskoldban mesterséges intelligencidt is bevontunk annak
feltrasaba, hogy milyen alapvetd kapcsoldéddsi pontok taldlhatdk intézménydnk kuldetése, valamint
az IB, az OECD és a NEASC ACE pedagdgiai alapelvei kdzoétt. Ez az innovativ folyamat vezetett el a magas
szinvonall tanulds kdz6s értelmezéséhez, amely egyben iskoldnk végzds didkprofiljat is meghatarozza.

A magas szinvonall tanulas olyan fejleszté folyamat, amelynek célja, hogy
diakjaink gondoskodo, kivancsi, kreativ és valtozast formalé emberekké valjanak.

Annak érdekében, hogy minden évfolyamon egységes legyen a tanitds és a tanulds szemlélete,
kidolgoztuk A tanulok fejlédési céljai cimi nyolc allitasbol allé rendszerinket. Ezek vildgosan és
kdézérthetéen mutatjgk be, hogyan jelenik meg a magas szinvonald tanulds a mindennapi
gyakorlatban.

Meggyézbédésunk, hogy a négy alapérték és a hozzdjuk kapcsoldédd nyolc fejlédési cél kézds nyelvet
teremt intézményunk valamennyi szerepldje szdmara. Segiti a kézd6s gondolkoddst, egyértelmd irGnyt
ad fejlédéstinknek, és erds alapot biztosit az egyuttmuikddéshez.

A Debreceni Nemzetkozi Iskola végzés diakjainak profilja

- “A tanuléra gyakorolt hatasok” fogalma

Megjegyzés: A tanuldk fejlédési céljai nem csupdn falainkon megjelend értékek.
Intézménylnk mukédésének szerves részét képezik, és ezek jelentik azt az alapot,
amelyhez minden tanuldi és szervezeti fejlédést mérunk.

Gondoskodo

Gondoskod6 2. Elérni kivant hatds:
A tanuldk felelésséget vallalnak tetteikért,

Gondoskodé 1. Elérni kivant hatas:
A tanuldék empdtiGval és tisztelettel

fordulnak masok felé. Aktivan tdmogatjak
tarsaik és a tagabb kdzésség jOllétét,
rendszeresen reflektdlnak sajat
fejlédésukre, és tudatos célokat tlznek ki
annak érdekében, hogy még nagyobb
|éptékl pozitiv hatdst gyakoroljanak
koérnyezetukre.

és olyan doéntéseket hoznak, amelyek
hozzdjarulnak kérnyezetik megévasdahoz
és fenntarthatésdgdhoz. Helyi és globdlis
nézépontokat egyarant figyelembe véve
felel6s allampolgdarként cselekszenek.
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Kivancsi 3. Elérni kivant hatas:

A tanuldk atgondolt kérdéseket tesznek fel,
Osszefluggéseket keresnek az otletek, a
tudomanyteruletek és a vald élet kozbtt,
mikézben nyitottan ismerkednek
kulénbdz8 nézépontokkal.

Kreativ 5. Elérni kivant hatas:
A tanuldk kisérletezéssel, képzelberbvel és
egyuttmuUkoédéssel  eredeti  Otleteket

alkotnak és fejlesztenek tovabb, majd
ezeket helyi és nemzetkézi kdrnyezetben
egyardant

alkalmazzdk.

értékteremtd modon

Valtozast formalo

Valtozast formalé 7. Elérni kivant hatas:
A tanulék felismerik azokat a problémakat,

amelyek szdmukra fontosak, majd
atgondolt és felelésségteljes ddontésekkel
pozitiv valtozdst kezdeményeznek.

Munkdjukat folyamatos o&nreflexid és
kalénbdzd nézbpontok figyelembevétele
vezérli.

2025-2026

Kivancsi 4. Elérni kivant hatas:

Kitartban fedeznek fel Gj ismereteket,
tudatosan épitenek a visszajelzésekre,
kritikusan reflektalnak sajat fejlédésukre,
és folyamatosan 0j célokat tdznek ki
maguknak.

Kreativ 6. Elérni kivant hatas:
Rugalmasan alkalmazkodnak a
kihivdsokhoz, innovativ. megoldasokat
keresnek a problémdkra, és tudatos
célokat fogalmaznak meg annak
érdekében, hogy kreativitdsukkal egyre
nagyobb hatdst érjenek el.

Valtozast formalo 8. Elérni kivant hatas:
A tanuldék  egyuttmUikédve  olyan
megolddsokat terveznek és valdsitanak
meg, amelyek tdlmutatnaok  sajat
személyes  érdekeiken, és  felel6s
vilagpolgdrként jérulnak hozzé
kdzosségeik fejlédéséhez.

A fejlodést tamogato biztonsagos tanulasi kérnyezet: a
biztonsagos hibazas kultaraja

A mély és tartés tanulds érdekében tudatosan olyan pszicholégiailag biztonsagos
kornyezetet alakitunk ki, ahol didkjaink és munkatdrsaink egyarént mernek kisérletezni,

kérdezni és fejlédni.

Hiszink abban, hogy a valddi tanulds elképzelhetetlen intellektudlis kockdzatvallalas nélkul.
Azok a kihivasok, amelyekkel a mai vildgban szembe kell nézntnk, csak akkor oldhatdk meg,
ha van batorsdgunk Uj utakat keresni és tanulni a tapasztalatainkbél.

Ezért a hibdkat nem kudarcként, hanem a tanuldsi folyamat természetes és értékes részének
tekintjuk. Olyan iskolai kultarat épitink, ahol a kivancsisdg erésebb, mint a hibdzastdl vald
félelem. Ennek készénhetéen minden tanuldnk megfeleld kihivasokkal taldlkozik, személyes
figyelmet kap, és biztonsdgos kérnyezetben bontakoztathatja ki képességeit.
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( K62z6s orékséglink )

Egy gyoényord iskolaépulet Snmagdban csupdn épulet. Az igazi értéket azok az emberek adjdk, akik
élettel toltik meg.

K6széndm az ISD csalddjainnak a bizalmat és az egyuttmuUkédést. Az elmdalt évek kihivasokkal teli
idészakdban végig partnerként dlitak mellettiink, tdmogatdsukat nagyra értékeljak.

K&sz&ndm kivételes pedagdgusainknak és munkatdrsainknak kitartadsukat, szakmai elkdtelezettséguket
és vezetd szerepvdallalasukat. Munkdjukkal nap mint nap olyan tanuldsi kérnyezetet teremtenek, ahol
didkjaink biztonsGgban érzik magukat, és batran feszegethetik sajat hataraikat.

Készéndm Zékdny Andrdasnak, az Igazgatétandcs elndkének, valamint valamennyi partneriinknek az
aktiv egyattmuakdédést, amelynek készénhetben intézménylnk vezetése egyre szorosabban igazodik a
nemzetkoézi elvardsokhoz, biztos alapot teremtve a Debreceni Nemzetkodzi Iskola kévetkezd fejlédési
szakaszdhoz.

Ahogy Zékdany Andrds az Igazgatdétandcs kdszéntéjében is megfogalmazta, iskoldnk Gj korszak
kGszébén all. Amikor az év elején bejelentettem, hogy 2027 nyardn lezGrom igazgatdi megbizatdsomat,
ezt Oszinte bUszkeséggel tettem mindazért, amit kdzdsen felépitettliink, és teljes bizonyossaggal
tekintettem a Debreceni Nemzetkdzi Iskola jévéjére. Nagy 6réom szdGmomra, hogy Dr. Jean-Marie Kahn
veszi at az igazgatdi feladatokat. Biztos vagyok benne, hogy azokat a pedagdgiai és szervezeti alapokat,
amelyeket az elmult évben tovabb erdsitettlink, kivalo kezekbe adjuk at.

Az elbttink allé tanévben minden figyelmem arra irGnyul, hogy ezeket az alapokat tovabb erésitstk,
z6kkendmentes ataddst biztositsunk, és az Igazgatétandccsal, a vezetdséggel, munkatarsainkkal és
csaladjainkkal egyutt felkészitsik a Debreceni Nemzetkdzi Iskolat a ,JObdl kivaldova” vezetd fejlédési
szakaszra.

A 2025-ben végzett évfolyam Gttéré szerepet vallalt iskoldnk térténetében. A 2026-os évfolyam,
valamint az idei tanév valamennyi didkja pedig tovabb erésitette azt az alapot, amelyre a Debreceni
Nemzetkézi Iskola jové generdcidi épithetnek. Kdzdsen bebizonyitottuk, hogy képesek vagyunk
megfelelni az dsszetett kihivasoknak, megdrizni fejlédéstnk lenduletét, €és magabiztosan haladni a
2030-as jovéképunk felé.

K&széndm, hogy részesei ennek a kulénleges kdzés Utnak.

Udvézlettel:

Tom MclLean

Igazgatd

Debreceni Nemzetkozi Iskola
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A Szul6i Munkako6zésség
(SZMK) elnokének értékeldje

( I. K6z6sséglink ereje az 6sszetartozasban )

A SzUl8i Munkakézésség (PSO) legfontosabb kildetése, hogy nyitott, befogadd és tdmogatd szUldi
kdzdsséget épitsen, amely erds kapcsolatot teremt a Debreceni Nemzetkdzi Iskola és a csalddok kodzott.

Egy Uj varosba kéltézni mindig komoly kihivast jelenthet. Az Gj kulturdlis kérnyezet, az ismeretlen szokdsok
és a személyes kapcsolatok hidnya sok csaldd szdmdra jelent bizonytalansdgot. Ezért munkdnk egyik
legfontosabb célja, hogy segitstk a nemzetkdzi és magyar csalddok beilleszkedését, és hozzdjaruljunk
ahhoz, hogy Debrecen mar az elsé pillanattél kezdve otthonos és befogadd kdzdsséget jelentsen
szdmukra.

( Il. Befogado kézosség és a szlilok jolléte )

Az &sszetartozds mindig a személyes kapcsolatok kialakitdsaval kezdddik. Az eimult tanévben
olyan programokat szerveztink, amelyek lehetéséget teremtettek arra, hogy a szuldk Uj
kapcsolatokat épitsenek, kiszakadjanak a mindennapokbdl, és feltdltédjenek.

A tanév sordn aktivan részt vettink az Uj csalddok szdmara szervezett, havi bemutatén és
informacios reggeleken és a tanév eleji nyitd rendezvényeken. Az azonos nemzetiségu
csaladdok 6sszekapcsolasaval segitettik, hogy mar az elsé napokban kialakuljonak az elsé
barati kapcsolatok.

Nagy sikerrel folytatédtak havi Parent Advisory Council (PAC) talélkozéink, valamint az IKON
étteremben megrendezett kotetlen sziiléi ebédek, amelyeken rendszeresen tébb mint
harmincan vettek részt. Az év sor@n ismét megrendeztik a hagyomanyos ISD Disco esteket is,
amelyek kéz6sségunk egyik legkedveltebb programijai kbzé tartoznak.

Kulon figyelmet forditottunk a sziil6k testi és lelki feltoltédésére is. Ennek részeként a Le Til
Kdridban megrendezett Szlil6i Wellness Nap egészséges ételekkel, jogadrakkal és mindfulness
programokkal kindlt lehetéséget a kikapcsoldéddasra és az dnmagunkra forditott idére.

CIII. Kulturdlis sokszinliségiink linneplése )

Kéz6sségunk egyik legnagyobb értéke kulturdlis sokszinlisége. Az idei tanévben szdmos
olyan programot szerveztink, amelyek sordn csalddjaink sajat hagyomanyaikat, kultdrdjukat
és gasztrondmidjukat oszthattdk meg egymadassal.

A tanévet hagyomdnyos Family Day piknikiinkkel inditottuk, amelyet teljes egészében a
szulék dltal felajanlott tombolabevételekbdl finansziroztunk. A kézdsségépitd jatékokat ezattal
is kozdsségi képviseldink vezették.

A nagy érdeklédésre vald tekintettel két mexikoi f6z6kurzust is szerveztiink a Food Office
kdzremukddésével, ahol mexikdi szulék mutattdk be a hagyomdnyos tortillakészités és a
mexikoi konyha alapijait.

Emellett koreai, kinai, mexikdi, ukrdn és mas nemzetiségekhez tartozé szildk kozdsen
készitették el iskoldnk Unnepi dekordcidit, tovabb erésitve kézésségiink nemzetkézi jellegét.
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(Iv. Didkjaink és munkatarsaink megbecsiilése )

A Debreceni Nemzetkdzi Iskola kdzdsségének tdmogatdsa és az egymads irdnti megbecsulés
kifejezése a PSO munkdjdnak meghatdrozo része.

Az GUnnepi idoszakban a Spdjz Pékség kuldnleges reggelivel kdszontdttik pedagogusainkat és
munkatdrsainkat, mig a tanév végén kézos ebéddel és fagylaltos meglepetéssel mondtunk
kdszdnetet egész éves munkdjukeért.

A téli iinnepek alkalmabél személyre szabott ajandékcsomagokat készitettlink a PYP és MYP
évfolyamok tanuldi szdmara.

Anyak napjan koézel étven édesanydt lattunk vendégul az IKON étteremben egy kozés
reggelire, jatékos kvizre és emlékezetes k6z6sségi programra, hogy egyutt Unnepeljuk az
édesanydk mindennapi helytallasat.

(V. Felelos gazdalkoddas, k6zos felelosségvallalas )

Programjaink elsésorban a szllék onkéntes hozzdjaruldsdbdl valdésulnak meg, amely
gyermekenként évi 7 000 forintot jelent, és amelyet alkalmanként egyes rendezvények
bevételei egészitenek ki.

Oréommel osztjuk meg, hogy ebben a tanévben a csaladok 74%-a jarult hozza k6zésségink
miikédéséhez. Minden beérkezett tdmogatdst teljes egészében a didkprogramok, a csalddok
kdézésségi integrdcidja és pedagdgusaink megbecsulését szolgdld kezdeményezések
finanszirozasara forditottunk.

A jév6ben is szorosan egyutt kivdnunk mukédni az iskola vezetéségével annak érdekében,
hogy k6zosségépité programjaink még tébb csalddhoz juthassanak el.

(VI. Elore tekintve )

A kbévetkezd tanévben Uj lehetdségeket szeretnénk teremteni a szuldk aktiv bevondsara.
Elinditjuk a Szlil6i Tehetségek Programot, amely lehetéséget ad arra, hogy kézdsségunk tagjai
bemutassdk szakmai tudasukat, hobbijaikat és kulénleges érdeklédési tertleteiket — legyen
sz6 fotdzdsrdl, zenérdl vagy kertészkedésrol.

Terveink kozott szerepel tematikus kavéhazi beszélgetések, sziilok altal vezetett miivészeti

foglalkozasok, valamint nemzetkézi gasztronomiai programsorozatunk bévitése koreai,
térék és mdas nemzetek konyhdjadnak bemutatasaval.

Emellett szeretnénk még tdbb lehetéséget biztositani arra is, hogy a sziilék aktivan
bekapcsolédjanak az iskola tematikus heteibe kulturdlis bemutatokkal és tandrai
foglalkozdsokkal.
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(Személyes gondolatok )

Nagy megtiszteltetés szGmomra, hogy immar masodik éve télthettem be a Szuldi
Szervezet elndki tisztségét.

Bar éréommel szervezink kézdsségi programokat, workshopokat és rendezvényeket,
szdmomra a legnagyobb értéket azok a valddi emberi kapcsolatok jelentik, amelyek
ezeknek kdszbnhetben szllettek meg. Sok nemzetkdzi csaldd szGmdara a Debreceni
Nemzetkdzi Iskola jelenti az elsé valddi kézésséget Magyarorszdgon. Tudni azt, hogy
hozzdjarulhattunk ahhoz, hogy otthon érezzék magukat, a legnagyobb elismerés
szadmunkra.

EzGton szeretném &szinte készdnetemet kifejezni a PSO vezetdségének, faradhatatlan
kdzbsségi képviseldinknek, valamennyi édnkéntes szllének, valamint a Debreceni
Nemzetkozi Iskola vezetéségének. Az Onok elkotelezettsége és egyuttmikodése teszi
kbézdsségunket igazdn kulénlegessé.

Zink Lilla
a Szulbi Szervezet
(SzZMK) elnéke
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2030

Magas szinvonall tanulas
a Debreceni Nemzetkozi
Iskoldban (HQL@ISD)

Osszetartozdas a Debreceni
Nemzetkozi Iskolaban
(Belonging@ISD)

Vezetdség a Debreceni
Nemzetkozi Iskolaban
(Governance@ISD)

2025-2026

A NEASC ACE akkreditacios folyamat
részeként a Debreceni Nemzetkdzi
Iskolédnak hdrom kiemelt fejlesztési tervet
(Major Learning Plans - MLP) kellett
kidolgoznia, amelyek a NEASC tanuldsi
alapelveire épulnek. Az iskola kbézéssége az
aldbbi hdrom stratégiai fejlesztési teruletet
hatdrozta meg:

Ez a hdrom stratégiai fejlesztési terulet
képezi  intézménylunk  hossz4  tava
fejlédésének alapjat. Ezek mentén valdsitjuk
meg jovOképunket, és ezek szolgdinak
alapul ahhoz is, hogy a Nemzetkézi
Erettségi Szervezet (IB) és a NEASC
rendszeresen  értékelje  fejlédésunket,
valamint déntést hozzon intézménydnk
akkreditacidjanak és hivatalos
elismerésének fenntartasarol.

Az IB és a NEASC kdz6s értékelési folyamat
keretében — az ugynevezett Collaborative
Learning Protocol (CLP) eljarés sordn -
vizsgdlja az iskola mukddését és fejlédését.
A Debreceni Nemzetkozi Iskola kovetkezd, 18
hoénapos CLP értékelési ciklusa varhatdan
2028 novemberében zarul le.
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Stratégiai tervezés

2026 augusztusaban a Debreceni Nemzetkdzi Iskola vezetédsége és az
Igazgatétandcs kbézds stratégiai tervezési munkdt kezd annak érdekében, hogy
tovabbfejlessze és pontositsa az ISD Jovekép 2030 programot.

A stratégiai tervezés célja, hogy vildgos irdnyt mutasson intézményunk kévetkezd
fejlédési szakaszdhoz, és tdmogassa azt a térekvésunket, hogy a Debreceni
Nemzetkdzi Iskola a ,,Jébaél kivalova” valjon.

Magas szinvonald tanuléas a Debreceni
Nemzetkozi Iskolaban (HQL@ISD)

Annak a kézds szemléletnek a kialakitdsa, hogy a Debreceni Nemzetkdzi Iskola
kildetése gondoskodd, kivancsi, kreativ és valtozast formalé fiatalok nevelése, a
NEASC ACE akkreditacids folyamat egyik legfontosabb eredménye volt.

A javaslatot 2025 mdjusdban bemutattuk a Sziléi Munkakézésségnek (SZMK) és az
Igazgatotanacsnak, amelyek egyardnt jbvahagytdk azt. Az Gj kézés szemlélet 2025
augusztusdtdl valt a Debreceni Nemzetkdzi Iskola pedagdgiai mukddésének
meghatdrozd alapelvévé.

A 2025/2026-0s tanév intézményi szint( kiemelt célja az volt, hogy kézés értelmezést
alakitsunk ki a magas szinvonal( tanulasrél az I1SD-ben. Ennek megvaldsitasat
hdrom stratégiai cél szolgalta.

A pedagdgusok szakmai fejlédésének 6sszehangoldsa a négy alapértékkel

Elvart eredmény
A pedagbgusok 100%-a szakmai fejlédési tervének (Professional Growth Plan —
PGP) megvaldsitésdn keresztul mutassa be sajat szakmai fejlédését.

Eredmények

Orémmel szdmolhatunk be arrdl, hogy ezt a célkitizést teljes mértékben sikerult
megvalodsitani: valamennyi pedagdégus eredményesen lezdrta szakmai
fejlédési tervének teljes ciklusat.

A vezet6ség azt tapasztalta, hogy a pedagdgusok Iényegesen aktivabban és
tudatosabban kapcsoldédtak be a szakmai fejlédési folyamatba. Ennek egyik
legfontosabb oka az volt, hogy a hangsuly az intézményi pedagdgus
standardokrél A tanuléra gyakorolt hatasokra helyezédott at, igy a szakmai
fejlédés még kézvetlenebbil kapcsolédott iskoldnk pedagodgiai kuldetéséhez.
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A négy alapérték (4C) beépitése a tanuldi célkitizésekbe és dnreflexidba

Py

bizonyitsa fejlédését a négy alapérték mentén.

Eredmények: Orommel osztjuk meg, hogy ezt a kitlzétt célt nemcsak elértuk,
hanem tdl is teljesitettuk.

Az alsbé tagozaton a célkitizés és a digitdlis portfolidk haszndlata a Seesaw
platformon mar évek 6ta a tanuldsi folyamat része. Az idei tanévben azonban a
portfoliok fokuszaba az ISD végzds didkprofilja és A tanuléra gyakorolt hatasok
kerultek. Ennek eredményeként a célok még vildgosabbd valtak a tanuldk
szdmara, mikézben érezhetben nétt elkdtelezédésuk és dnreflexidjuk minésége.

A portfoliok fejlesztése a magas szinvonald tanulds bemutatdsanak eszkézeként

Elvart eredmény: A kdzépiskolai tanuldk legaldbb 70%-a toltsén fel olyan
portfolidelemeket, amelyek kapcsolddnak a négy alapértékhez.

Eredmények: Ennek a célkitlizésnek a megvaldsitdsa az eredetileg tervezett
Utemben még nem fejezddétt be.

A kobzépiskoldban a portfélibrendszer bevezetése Osszetettebb feladatnak
bizonyult, mivel a tanuldk Iényegesen kevesebb idét téltenek osztalyféndkeikkel
és mentor tandraikkal, mint az alsé tagozaton.
A kovetkezd tanév egyik kiemelt célja ezért az, hogy A tanuldéra gyakorolt
hatasokra épulé portfolibrendszer szerves részévé vdljon a kozépiskolai
mentorprogramnak a 2026/2027-es tanévtdl.
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NEASC szakmai elismerés

A 2025/2026-0s tanév sordn érémmel oszthattuk meg kézdsségunkkel, hogy a
Debreceni Nemzetkdzi Iskola munkdjat — kulénésen a magas szinvonald
tanulas kozés eértelmezésének kialakitasat és az ehhez kapcsolodo
intézményi rendszerek 6sszehangolasat — a NEASC a nemzetkdzi oktatds egyik
kiemelked6 j6 gyakorlataként ismerte el.

Intézményunk munkdjat a szervezet sajat szakmai fellletén is bemutatta, mint
olyan példat, amely mds nemzetkdzi iskoldk sz&dmara is irdnymutatdst jelenthet.

Osszetartozas a Debreceni Nemzetkozi
Iskoldban (Belonging@ISD)

A Debreceni Nemzetkdzi Iskola 2019-ben nyitotta meg kapuit. Az elsé tanévben
didkjaink tdbb mint 95%-a magyar volt.

Az iskola mukédésének harmadik és 6tédik éve kdzétt — 2022 augusztusa és 2025
jaliusa koézétt — jelentésen megnétt a nemzetkdzi tanuldk szédma. Dél-Koredbdl,
Németorszagbdl, Mexikdbdl, Térdkorszagbdl, Kindbdl és szdmos mdas orszagbdl
érkeztek Uj csalddok, amelynek eredményeként a magyar tanuldk ardnya 95%-rél
40%-ra csokkent.

A 2025[2026-0s tanévben, amely iskoldnk mukdédésének hatodik éve volt, ez a
folyamat Uj szakaszba Iépett. A nemzetkdzi tanuldi Iétszdm ndvekedése megdllt, majd
fokozatos csdkkenésnek indult, mikézben a magyar csalddok érdeklédése tovabb
erdsodott.

Jelenleg tanuldink mintegy 45%-a magyar, és varakozdsaink szerint ez az ardny az
elkévetkezd években tovabb ndvekszik.

Ebben a folyamatosan valtozd, sokszinl kézésségben épitjuk a Debreceni Nemzetkozi
Iskola sajat kulturdlis identitdsat és azt az dsszetartozds-élményt, amely minden
csaldd szdmdra biztositja, hogy ké6z6sségunk teljes jogl tagjanak érezhesse magat.
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Intézményi kiemelt cél 2026/2027

Osszetartozas a Debreceni Nemzetkézi
Iskoldban (Belonging@ISD)

Az iskola Osszetett szervezet, ahol a tartés fejlédés csak tudatos, hosszd tavd
munkaval valésithatd meg. Ennek érdekében minden tanévben meghatdrozunk egy
olyan intézményi szintd kiemelt célt, amely k6ézds irdnyt ad fejlédéstnknek, és
6sszekapcsolja kézdsségunk valamennyi szerepldjének munkdjat.

A 2026/2027-es tanév kiemelt intézményi célia az Osszetartozas a Debreceni
Nemzetkézi Iskoléban (Belonging@ISD) program lesz.

A program részletes célkitlizéseit €s mérészamait a vezetéség a 2026 augusztusaban
megrendezésre kerulé stratégiai tervezési workshop keretében véglegesiti. A
fejlesztési program hdrom kiemelt cél kéré épul.

Befogadé pedagoégiai gyakorlatok kévetkezetes alkalmazasa minden
tanulécsoportban

Célunk, hogy valamennyi tandérdn egységesen érvényesulienek a befogadd
pedagodgiai szemlélet alapelvei, valamint minden tanulé szdmdara egyértelmuiek
és atlathatdk legyenek az értékelés szempontjai.

A Debreceni Nemzetkozi Iskola k6zés miikédési kultarajanak megerdsitése
Tovabb kivanjuk erdsiteni azokat a kdézésen elfogadott viselkedési normdakat,
értékeket és elvarasokat, amelyek meghatdrozzdk iskoldnk mindennapi
mukoédését, és hozzdjarulnak egy tdmogatd, biztonsdgos és befogadd kdzdsség
kialakitGsahoz.

A csaladokkal valé egyiittmiikodés és a miikodés atlathatéosaganak erdsitése
Célunk, hogy tovabb mélyitsuk a csalddokkal kialakitott partneri kapcsolatot,
néveljuk mukédésunk atlathatésdagat, valamint erdsitstk azt a bizalmat, amely a
Debreceni Nemzetkézi Iskola kézésségének egyik legfontosabb alapja.
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Vezetoség a Debreceni Nemzetkozi
Iskoldban (Governance@ISD)

A Debreceni Nemzetkdzi Iskola Igazgatétanacsa 2022 janudriGban alakult meg,
6sszhangban a Nemzetkézi Erettségi Szervezet (IB) és a NEASC iranyelveivel és
elvardsaival.

Az Igazgatétandcs meghatdrozd szerepet tolt be az intézmény stratégiai
irdnyitdsaban, és aktivan tdmogatja az iskola kuldetésének, j6véképének és hosszu
tavu céljainak megvalositasat.

Tagjai sokrétd szakmai tapasztalattal rendelkeznek az Uzleti élet, a stratégiai tervezés,
a vezetés és az oktatds teruletén. Szakértelmukkel hozzdjarulnak az iskola
fenntarthatd fejlédéséhez, valamint biztositjdk, hogy mukédésiunk megfeleljen a
legmagasabb nemzetkdzi szakmai elvardsoknak.

Az Igazgatétandcs véleményezi és jovahagyja az intézmény kdltségvetését, valamint
a tandijra vonatkozd szabdlyozdst, figyelemmel kiséri az oktatdsi program
megvaldsitdsat, tovabbd részt vesz az igazgatd és az intézményvezetdk
kivaGlasztdsanak folyamataban.

Feladatai kézé tartozik az iskola szabdlyzatainak és pedagdgiai programjanak
rendszeres felllvizsgdlata, az intézmény kuldetésének és értékeinek képviselete,
valamint olyan stratégiai ajanldsok megfogalmazdsa, amelyek tdmogatjdk a
Debreceni Nemzetkdzi Iskola folyamatos fejlédését és minéségi megujuldsat.
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Ko6z6sségi szolgalat és fenntarthatésag
a Debreceni Nemzetkozi Iskolaban
(Service & Sustainability@ISD)

A Debreceni Nemzetk6zi Iskoldban hisszik, hogy a tanulds akkor vdlik igazdn
értékessé, amikor cselekvéssé formdaldédik. A kdzdsségi szolgdlatra és o
fenntarthatésagra épuld tanulds lehetdséget teremt arra, hogy didkjaink az iskoldban
megszerzett tuddst valdés élethelyzetekben alkalmazzdk, mikézben gondoskodd,
kivancsi, kreativ és valtozast formalod fiatalokkd valnak.

legyen sz6 «az iskola kertignek gondozdsdrdl, szemléletformdld kampdnyok

megvalositasardl vagy helyi szervezetekkel kialakitott egyuttmuUkddésekrdl, tanuldink
megtapasztaljdk, hogy tuddsuk valddi, pozitiv hatast gyakorolhat kézésségukre és a vilagra.

Jovokéepunk

Az ISD olyan kézdsséget épit, amely képessé teszi az egyéneket és kdzdsségeket arra,
hogy koélcsénésen értékteremtd kapcsolatokat alakitsanak ki, és felelbésségteljes
cselekvéssel jaruljanak hozzd egy fenntarthatébb jovéhoz.

Meggy6z6désunk, hogy az ember a természet szerves része, ezért minden
doéntésunknek és cselekedettinknek ezt a kdlcsénds egymasrautaltsagot kell tikroéznie.

Alapelveink

Egyuttmuikodeés:

Arra 6szténdzzUk tanuldinkat, hogy kdzos célokért dolgozzanak, fejlesszék egyuttmukddési
készségeiket, &s kdzdsen keressenek megoldasokat a felmeruld kihivasokra.

HosszU tavy, kélcséndsen eldnyds kapcsolatokat épitunk helyi kdzdsségekkel és
szervezetekkel annak érdekében, hogy valddi tarsadalmi igényekre tudjunk kézésen
reagaini.

A tanulas és a kozosségi szolgalat 6sszekapcsolasa:

Célunk, hogy a kbdzdsségi szolgdlat és a fenntarthatésdg minden évfolyamon
szervesen kapcsolédjon a tananyaghoz.

A tanuldk igy megtapasztalhatjak, hogyan vdlik az iskoldban megszerzett tudds a
mindennapi életben is alkalmazhatdévd, mikdézben dsszetett tarsadalmi és globdlis
kérdéseket tobb tantargy szemléletén keresztll vizsgalhatnak.
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Nyitottsag a kiilonb6z6 nézépontokra:

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink megismerjék &s megértsék a kllénbdzé kdzdsségek eltérd
nézépontjait. Arra batoritjuk éket, hogy empatidval forduljanak mdasok felé, és doéntéseik
sordn figyelembe vegyék a kulturdlis, tdrsadalmi és gazdasagi sajatossagokat is.

Rugalmassag:

A koézbsségi projektek sordn arra készitjuk fel tanuldinkat, hogy nyitottan és
rugalmasan alkalmazkodjanak a valtozé kéralményekhez.

Megtanuljdk, hogyan kezeljék a bizonytalansdgot, hogyan épitsenek a
visszajelzésekre, és miként alakitsdk tovabb elképzeléseiket az Uj helyzetekhez
igazodva.

Elkotelezettség:

Arra térekszink, hogy minden projekt személyes jelentéséggel birjon tanuldink
szdmdara. Azdltal, hogy a programok kapcsolédnak sajat érdeklédésukhoz,
értékrendjukhoz és partnereink valés igényeihez, természetes mddon alakul ki bennuk
a felelésségvdllalds, a lelkesedés és a tarsadalmi szerepvdllalds irdnti elkdtelezettség.

Fenntarthatésag:

Programijaink tervezése sordn mindig a hosszu tavu hatdst tartjuk szem elbtt.

Arra 6sztdnbdzzUk didkjainkat, hogy kezdeményezéseik koérnyezeti, tadrsadalmi és
gazdasdgi kévetkezményeit egyardnt mérlegeljék, és olyan megoldasokat
keressenek, amelyek tartos értéket teremtenek.

Valtozast formaloé diakok -
tanuloi vezetdi szerepvallalas

K6zosségi szolgalat, fenntarthatésag, tanuloi vezetdi szerepvallaléas
és valtozast formalo diakok

A Debreceni Nemzetkdzi Iskoldban a kdzdsségi szolgdlatra és a fenntarthatésagra
épuld tanulds lehetdséget ad arra, hogy didkjaink egyuttérzé, nemzetkdzi szemléletl
vezetdkké valjanak, akik aktiv szerepet vdllalnak kdézésséguk és a tdgabb vildg
alakitadsdban.
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A tanév sordn tanuldink szdmos kdz6sségi szolgdlati projektet kezdeményeztek és
valbsitottak meg, tébbek kozott egyuttmuikodtek a Kazinczy Ferenc Altaldnos
Iskolaval, k6zds programokat szerveztek a Szent Matréna Iddések Otthondnak lakbival,
kébrnyezetvédelmi  kezdeményezésekben vettek részt, valamint k&zdsségi
szemléletformdldé kampdnyokat inditottak. Ezek a tapasztalatok fejlesztették vezetdi
készségeiket, egyuttmuikoédési képességuket, empdtidjukat és problémamegoldd
gondolkoddsukat, mikézben valddi kézésségi igényekre kerestek megolddasokat.

A didkok daltal Iétrehozott Service Coalition tanuldkat, sztldket és pedagdgusokat
fogott 6ssze annak érdekében, hogy kdézdsen alakitsdk és népszerdsitsék a Debreceni
Nemzetkdzi Iskola kézdsségi szolgdlati és fenntarthatésagi szemléletét az iskola egész
kbézdsségében.




2025-2026

Tanuldink lehetéséget kaptak arra is, hogy képviseljék iskoldnkat a 2026-os
Changemaker Conference nemzetkdzi konferencidn Dusseldorfban, ahol bemutattak
projektjeiket, tapasztalatot cseréltek mas iskoldk didkjaival, valamint kdzdsen
gondolkodtak arrdl, hogyan lehetnek a fiatalok a helyi és a globdlis kb6zdsségek pozitiv
valtozdsainak kezdeményezéi.

Ezek az élmények tovabb erdsitették a didkok véleményformald szerepét és vezetdi
készségeit, mikdzben megerdsitették a Debreceni Nemzetkdzi Iskola elkdtelezettségét
a céltudatos tanulds és a fenntarthatd cselekvés irant.

A tanuldk szdmos jelentds kdzdsségi kezdeményezést is bemutattak, tébbek kodzott
egy egész tanéven at fejlesztett projektet a menstrudcios szegénység elleni kizdelem
tdmogatdsara, Uj, befogadd jaték- és kdzoésségi terek kialakitdsat, ahol minden didk
egyutt jatszhat és kapcsolédhat egymdashoz, valamint a Kindness Club |étrehozdsat,
amelynek célja a jéllét tdmogatdsa és az Uj tanuldk befogaddsdnak segitése.

A didkok ezeket a kezdeményezéseket a mentdlis egészséggel foglalkozd tandrdkon is
tovabbvitték: dtleteiket megosztottdk tarsaikkal, beszélgetéseket vezettek, és aktivan
bevontdk didktarsaikat egy még gondoskoddbb és befogaddbb iskolai kdzésség
kialakitdséba.
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Mesterséges intelligencia a Debreceni
Nemzetkozi Iskolaban (Al@ISD)

A mesterséges intelligencia (Al) eszkdzeinek — kdztik a ChatGPT-nek — gyors fejlédése
és széles koru elterjedése alapvetd valtozdsokat hozott az oktatds minden teruletén.
Erre reagdlva iskoldnk vezetésége a Central and Eastern European Schools
Association (CEESA) és az Association for the Advancement of International
Education (AAIE) szakmai programijai keretében mélyitette el ismereteit a
mesterséges intelligencia oktatdsra gyakorolt hatasarol.

Ennek eredményeként létrejott egy Al munkacsoport, amelynek feladata az ISD

o ze 2

valamint azok intézményi bevezetésének megtervezése.

Alapveto felismerés

A szakmai tanuldsi folyamat egyik legfontosabb tanulsGga az volt, hogy el kell kerulni
a ,kognitiv teher atharitasat” (cognitive offloading), vagyis azt, hogy a tanuldk a
gondolkoddsi folyamatokat indokolatlanul a mesterséges intelligencidra bizzak.

Az iskola készulé Al-filozofiGja a mesterséges intelligencia etikus, felelés és
eléremutatd alkalmazdsat tdmogatja annak érdekében, hogy az Uj technoldgidk
minden tanuldé szdmdara a tanulds mindségének javitasat szolgdljak, 6sszhangban a
magas szinvonall tanuldsrdl alkotott k6zds szemléletinkkel.

Az Al munkacsoport tevékenységei
4 )

@ Attekintette az IB, a NEASC, valamint a NEASC Learning Principles elvardsait annak
érdekében, hogy a mesterséges intelligencidval kapcsolatos valamennyi intézkedés
6sszhangban legyen az akkreditdcios kdvetelményekkel.

@ Modositotta az also tagozati technoldgiai integrator feladatkérét annak érdekében,
hogy intézményi szinten koordindlhassa a mesterséges intelligencidval kapcsolatos
fejlesztéseket.

@ Felllvizsgdlta az iskola dltal jelenleg haszndlt Al-eszkdzdket annak biztositasara,
hogy azok megfeleljenek a GDPR adatvédelmi eldirdsainak.

@ Azonositott egy olyan Al-eszkézt, amelyet kifejezetten a kézépiskolds tanuldk
gondolkoddsi folyamatainak tdmogatdasara fejlesztettek ki.

@ Meghatdrozta a pedagdgusok szakmai felkészitésének irdnyait és az intézményi
bevezetés Utemezését.

@ Megfogalmazta annak szlikségességét, hogy a tanuldk és a szUldk is megismerjék a
Debreceni Nemzetkézi Iskola mesterséges intelligencia haszndlatara vonatkozé
szemléletét és gyakorlatat.

NS J
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Tanulmanyi eredmeények

A Debreceni Nemzetkdzi Iskola nem alkalmaz szelektiv felvételi rendszert. Tanuléink
tdbbsége angol nyelvet tanuld didk, akik a beiratkozdskor jellemzéen nem
rendelkeznek nemzetkdzi oktatdsi tapasztalattal. Ennek ellenére tanuldink tanulmanyi
eredményeit rendszeresen &sszevetjuk olyan nagyobb és hosszabb mdltra
visszatekintd nemzetkézi iskoldk eredményeivel, amelyek kozul szdmos szelektiv
felvételi eljarast alkalmaz.

IB Diploma Programme (IBDP) eredmények

Mivel a Debreceni Nemzetkézi Iskola a 2025/2026-o0s tanévben bocsdtotta Gtjara
masodik végzds évfolyamat, az IBDP eredményekbdl még nem dall rendelkezésre
elegend6 adat ahhoz, hogy hosszu tavu tendencidkat lehessen megdallapitani.

A 2025-6s végzos évfolyam eredmeényei jelentésen meghaladtdk a vildgatlagot, mig
a 2026-o0s évfolyam teljesitménye a vildgatlag alatt alakult.

Ugyanakkor a 2026-os évfolyamon kiemelkedéen magas volt a kétnyelvii IB
diploma megszerzéinek ardnya, amely jelentésen felilmdlta mind a 2025-06s
évfolyam eredményét, mind a nemzetkézi atlagot.

MAP felmérések eredmeényei

A MAP felmérések esetében mar szélesebb koérld adatbdazissal rendelkezink, mivel
tanuldink 2022 6ta évente két alkalommal vesznek részt a mérésben.

Az eredmények azt mutatjgk, hogy az ISD tanuléi nyelvhasznalatbél és
szoévegeértésbol jelentésen a nemzetkdzi iskoldk dtlaga felett teljesitenek, mig
matematikabél eredményeik megfelelnek a nemzetkédzi dtlagos szintnek.

A tanuldi fejlédést méré MAP ndvekedési mutatdk alapjan iskoldnk mindhdrom
vizsgdlt tertleten meghaladja az 50%-o0s nemzetko6zi referenciaértéket, ami azt jelzi,
hogy tanuldink fejlédési iteme minden tertleten kedvezdbb a nemzetkdzi normandi.
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MAP felmérések eredmeényei

A Debreceni Nemzetkoézi Iskoldban tanuldink fejlédését toébbféle mérési eszkodzzel
kdvetjuk nyomon. Ezek kdzul az egyik legfontosabb a Measures of Academic Progress
(MAP) felmérés, amelyet a Northwest Evaluation Association (NWEA) fejlesztett ki. A
MAP egy nemzetkdzileg elismert, kulsé referencioértékekre épulé mérési rendszer,
amely lehetévé teszi, hogy tanuldink fejlédését o6sszehasonlitsuk mds iskoldk
eredményeivel.

A MAP felmérés részletes képet ad a tanuldk teljesitményérdl és fejlédésérdl
szovegértés, nyelvhaszndalat és matematika terlletén. A teljesitményt az
agynevezett RIT (Rasch Unit) pontszam fejezi ki, amelynek értéke a tanuldk
elérehaladdsaval varhatédan folyamatosan névekszik.

4 )

A Debreceni Nemzetkozi Iskola MAP eredményeit
az alabbi referenciaadatokkal hasonlitjuk 6ssze:

o Amerikai orszdgos normék (USA Normative Data): az Egyesult
Allamokban MAP felmérést kitélté valamennyi tanuld eredménye. A
referenciaértékeket 2025-ben frissitették, és a kdvetkezd 6t évben
ezek szolgdlnak ésszehasonlitasi alapként.

6 ECIS iskolak: az Educational Collaborative for International Schools
halozatdhoz tartozd, hasonld szemléletG nemzetkdzi iskoldk
eredményei. A hdlézatban jelenleg 115 iskola haszndlja a MAP
felmérést. A Debreceni Nemzetkdzi Iskola 2023 6ta tagja ennek a
kdzésségnek.

e CEESA iskolak: a Central and Eastern European Schools Association
elsésorban nagy multd, amerikai szemléletl nemzetkdzi iskoldkat
tdmorit Eurdpa meghatdrozéd varosaibdl. Intézményunk 2025-ben
csatlakozott tarsult tagként a szervezethez.

0 IB iskoldk: valamennyi olyan Nemzetkodzi Erettségi (IB) iskola
eredmeényei, amely MAP felmérést alkalmaz.

e Nemzetkézi iskolai szervezetek atlaga: azoknak a nemzetkdzi
iskoldknak az &sszesitett eredményei, amelyek valamely regiondlis
nemzetkdzi iskolai szbvetség tagjai.
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MAP teljesitmeény

A Debreceni Nemzetkdzi Iskola MAP RIT pontszdmainak nemzetkézi 6sszehasonlitdsa
lehetévé teszi szdmunkra, hogy objektiv képet kapjunk tanuldink tanulmanyi
teljesitményérdl, valamint arrdl, hogyan viszonyulnak eredményeink a vildg hasonld
profild nemzetkdzi iskoldinak teljesitményéhez. Ez fontos visszajelzést nydjt
intézményunk szakmai munkajanak eredményességérdl, és segit fejlesztési céljaink
meghatarozasaban.

Az ISD Map teszteredményeket a kévetkezé forrasokbol
szdrmazo6 adatokkal egyiditt jelentik:

ISD nyelvi térkép RIT pontszdmok vs. nemzetkdzi szévetségek é€s az amerikai
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ISD matematikai térkép RIT pontszdmok vs. nemzetkézi szévetségek és az amerikai
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MAP noévekedés

Azdltal, hogy 6sszehasonlitja a fejlédési céljaikat elérd tanuldk szdzalékos ardnydt
mds nemzetkdzi iskoldkkal, az ISD betekintést nyerhet a tanuldk egyéni fejlédésében
nyujtott teljesitményébe, fuggetlenul a tanulmanyi eredmények szintjétdl. Az aldbbi
diagram a matematika, a nyelvhaszndlat és az olvasds terén kitlzétt ndvekedési
célokat elérd ISD tanuldk szdzalékos ardnydnak trendjeit mutatja. Az elvart érték 50%,
azaz az 50% feletti érték atlag felettinek szdmit, és forditva.

Az ISD-s diadkok névekedési céljait eléré szazalékos arédnya
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IBDP eredmények 2025-6s

2025-2026
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2025-0s
évfolyam
Egyetemi
Felvételi lista

.
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NHL Stenden Alkalmazott Tudomdényok Egyeteme Manchester Metropolitan Egyetem

Breda Alkalmazott Tudomdnyok Egyeteme

i+

Wageningen Egyetem és Kutatdintézet

Wageningen Egyetem és Kutatdintézet Vatel Szélloda- és Turisztikai Uzleti Iskola

Southamptoni Egyetem Rotterdami Erasmus Egyetem

Warwicki Egyetem Brndi Mdszaki Egyetem
Winchesteri Egyetem EU Uzleti Iskola, Barcelona
Hartpury Egyetem Groningeni Egyetem
Anglia Ruskin Egyetem Delfti Mszaki Egyetem
Leeds Beckett Egyetem Drexel Egyetem

Kings College Maastrichti Egyetem

nunkpnuarn

Liverpool John Moores Egyetem Amszterdami Egyetem

#
5,
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2026-0s évfolyam
Egyetemi Felvételilista

Budapesti Metropolitan Egyetem Budapesti Corvinus Egyetem

1

Budapesti Nemzetkozi Uzleti Iskola Varsoi Elettudomanyi Egyetem

Dél-Dakotai Augustana Egyetem Vives Alkalmazott Tudomdanyok Egyeteme

Budapesti Corvinus Egyetem Holland Alkalmazott Tudomdanyok Egyeteme

Bremeni Epitészmérndki Egyetem Eindhoveni MUszaki Egyetem

nanikni

Twentei Egyetem Semmelweis Egyetem
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Oszténdij adatok

Osztondij trendek az évek sordn
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2024-25-ben volt
23 odsztdndijassal.
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A legmagasabb arany

2022-23-ban volt

7.17%-kal a teljeshdl.

Szegmes valtozasok
havonta

NEMZETKOZI TANULOI LETSZAM

NEMZETISEG SZERINT (AUGUSZTUS - JUNIUS)

Atanuldi jétszam attekintése nemzetiség szerint az akadémiai évben.
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Kovetkezetes novekedés
és erfis 6sztdndij hatés
az évek soran.
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arinya kivetkezatasan
~16-17% az dsszes

tanulé létszamabol.
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2025-2026

Tanuldk nemzetisége
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NET tamogatol pontszam

A Net Promoter Score (NPS)
egy nemzetkdzileg elismert mutatd, amely az ugyfelek lojalitdsat és ajanlasi
hajlandésagat méri. Az érték egyetlen kérdésre adott valaszon alapul:

~Egy 0-t0l 10-ig terjedd skalan mennyire valészini, hogy intézményiinket ajanlana
egy baratjanak vagy kollégajanak?”

A valaszadbdk hGrom csoportba sorolhatdk:
9-10 pont: tdémogatok (Promoters)
7-8 pont: semleges valaszaddk (Passives)

0-6 pont: kritikus valaszadok (Detractors)

Az NPS értéke a tadmogatdk ardnydbdl levont kritikus valaszaddk ardnydnak
klénbsége, igy az eredmény =100 és +100 kozotti érték lehet.

A mutatét Fred Reichheld és a Bain & Company dolgozta ki 2003-ban, és
napjainkban a Fortune 1000 vdllalatok kézel kétharmada alkalmazza a
bevételnévekedés és az Ugyfélmegtartds egyik fontos elérejelzd mutatdjaként.

Az Igazgatétandcs kérésére a Debreceni Nemzetkdzi Iskola az idei tanévben elsé
alkalormmal beépitette a Net Promoter Score kérdést az éves szUulbi elégedettségi
felmérésbe. A kérddiv kitdltési ardnya kissé alacsonyabb volt, mint az el6z4 két évben.
A beérkezett valaszok alapjan a Debreceni Nemzetkdzi Iskola 36,92-es NPS értéket ért

el. A nemzetkdzi gyakorlat szerint a 30 és 70 k6z6tti eredmeény kivalénak, mig a 70
pont feletti érték vilagszinvonallnak tekinthetd.

Valaszadoék Kritikus T4 t6k
szdma valaszadok 2linlelefel1e)
3 L fq \
TR 0 v )
65 9 33 36.92

Kritikus
vdalaszadok

13.85 50.77 36.92

Tamogatok NPS-érték




Debreceni Nemzetkézi Iskola Eves jelentés 2025-2026

Eves sziil6i elégedettségi felmérés eredményei 2021-2026

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Beérkezett
valaszok

Tanuléi
Elkotelezédés
Ertékelési
rendszer

Oktatas
mindsége

ISD sziil6i elégedettségi felmérés eredményei 2021-2026
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Az éves tanuldi elégedettségi felmérés eredményei 2021-2026

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Beérkezett
valaszok 68

o1

Tanuléi

Elkotelez6dés 69 67 67 68 80

Ao 73 65 68 67 83

rendszer

Oktatas
mindsége

73 66 68 66 81

2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/25 és 2025/26
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