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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az ISD sikeresen befejezte miikodésének negyedik évét. Az idei év nagy jelentéségli volt, mivel az ISD
lett az elsG iskola Magyarorszdgon, amely akkreditaciét kapott a PYP, MYP és DP kindldsdra, és igy IB
Continuum iskolava valt. Ezt az eredményt tikrozi a szlil6k elégedettségének és elkotelezettségének
kivételes szintje, amelyet az éves hangulatfelmérésben is leirtak. Az ISD akkreditacids utjanak intenziv
Utemezése (1 IB konzultdcids latogatas, 2 IB ellen6rz6 latogatds és 1 NEASC latogatas ebben az iskolai
évben) nagy nyomast gyakorolt a tantestlletre és a személyzetre, és ez magyarazhatja az éves
hangulatfelmérésben jelzett elkotelezettség és a munkaval vald elégedettség jelentds csokkenését.
Ennek ellenére a tizenkét felajanlott szerz6déshosszabbitds koziil csak négy nemzetkozi tanar dontott
ugy, hogy idén elhagyja az ISD-t. A tanuldk elkotelezettsége tovabbra is magas szintd, és a MAP altal
mért tanulmanyi teljesitmény jelent6sen javult. A tanuléi létszam gyorsan novekszik, és ugy tinik,
hogy az ISD novekedése az ebben a tanévben készitett haroméves lizleti tervben részletezett
optimista el6rejelzést koveti. Az ISD sikeres toborzasi szezonon van tul, 19 nagy tapasztalattal
rendelkez6 Uj nemzetkozi tandr csatlakozott a csapatunkhoz, akik kozil néhanyan mar meg is érkeztek
Debrecenbe. Mig idén minden évfolyamon csak egy osztaly volt K-10-ig, jov6re két osztalyunk lesz a
KG1-2, G3, G4, G5, G6, G8, G9 évfolyamokon. A tanuléi létszdm gyors ndvekedése kérdéseket vetett
fel az ISD létesitmény kapacitasat illetéen. Az éves jelentésben részletesen ismertetjik a
|étesitményfejlesztési tervet, amely kulcsfontossdgu lesz az ISD tervezett novekedésének
tdmogatdsahoz. A 2023-24-es tanévben mindenképpen |épéseket kell tenni az ISD létesitményének a
2024-25-6s tanévben varhato novekedéshez sziikséges id6ben torténd bovitése érdekében.
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IRANYITAS
Irdnyitdsi struktudra

Az ISD igazgatdsaga elsé teljes tanévét tanacsaddi minGségében toltotte, és tovabbra is kiegészitette a
DENOK mint az ISD fenntartdja szerepét. Mikdzben egyértelm(, hogy a DENOK fenntartja a jogi
irdnyitast az ISD felett, a DENOK (igyvezets igazgatdja és az ISD igazgatdsaganak elndke kozotti szoros
kapcsolat javitotta az iskolavezetés és az iranyitds kozotti kommunikacids csatorndkat. E kapcsolat
értéke egyértelmlen megmutatkozott az ISD idei harom akkreditaciés latogatasa soran, amikor az ISD
igazgatdsdganak elndke vildgos és részletes tajékoztatast tudott adni az ISD irdnyitasi struktirdjardl a
|atogatoknak.

Igazgatdsagi tagok

A 2022-23-as tanévben két valtozds tortént az ISD igazgatdsaganak Osszetételében. Pdser Zoltant
Erdei Regina (az EDC gazdasagfejlesztési vezetdje) valtotta fel, igy az EDC tovabbra is képviseltetve van
az igazgatdsagban. Hasonléképpen, Volker Altmant Johannes Strauth valtotta fel a BMW-gyar HR
igazgatodi posztjan. A kozelmultban Kovdcs Anikd képviselte Volker urat, és feltételezhet6, hogy a
beldthatd jovGben is folytatja ezt a szerepet Johannes Strauth szamara.

Igazgatdsagi tag Szakmai hattér ISD igazgatdsagbeli szerep
Zékany Andras Gazdasagi vezetd (Innonic) Igazgatdtanacs elndke
Erdei Regina Gazdasagfejlesztési osztalyvezet6 (EDC)
Barcsa Lajos alpolgédrmester (DMJV Onkormanyzata)
Orosz Gabor Alelnok (NI)
Enyedi Réka Vezet6 nyelvtanar (Epam)
Tanja Scharr Légikozlekedési agazat — Vezetd

Ggyfélkapcsolati menedzser

Johannes Straus HR igazgat6 (BMW-Debrecen)
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lgazgatoésagi lilések

Az igazgatdsag az év soran havonta llésezett az alabbiakban részletezettek szerint:

Datum Tematika

2022. szeptember 8. Eves jelentésre adott visszajelzés

2022. oktdber 13. Uzleti terv

2022. november 17. Marketingstratégia

2023. januar 12. EAL + ISD400

2023. marcius 2. Oktatasi standardok (igazgatdi értekezlet)

2023. junius 1. Iskolai teljesitménymutatdk és tanuldi képvisel6k

Uzleti terv

Az ISD 2023-2026 uzleti tervének kidolgozasa az ISD igazgatésaganak kezdeményezésére tortént, és az
iskola vezetése készitette azt el. A 2021-22-es éves jelentésben megjegyezték, hogy nagyon fontos,
hogy az ISD megvaldsithatdsagi tanulmanyat egy aktualizalt Gzleti tervvel véltsak fel. Az Gzleti terv
kidolgozasa dont6 fontossagu volt az ISD pénziigyi és stratégiai terveinek finomhangoldsdban. Az
Gzleti terv harom elGrejelzést vazolt fel a tanuléi létszamot illetGen. A tényleges és az elGre jelzett
tanuloi létszam adatok 6sszehasonlitdsa arra enged kovetkeztetni, hogy az optimista tanuléi l1étszami
el6rejelzések bizonyultak a legpontosabbnak. Ez a felismerés egy létesitményterv kidolgozasdhoz
vezetett, amely bemutatdsra keriilt az ISD épitészének is.

Az lizleti terv f6bb célkitizései:

e Magas szinvonalu tanitas és tanulds nyujtdsa versenyképes aron;

e Annak biztositasa, hogy az ISD képes legyen magas szinvonall tandrokat és személyzetet vonzani és
megtartani;

e Tovabbi haladas a pénziigyi onellatas felé.



https://drive.google.com/file/d/1x5bqwLyOgBE8coASpBwBri3wGfyYGjc6/view?usp=sharing
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Az lizleti terv f6bb ajdnldsai:

A. A tanari fizetések emelése;
B. A tandijak emelése és atalakitdsa;

C. A fenntartoi pénzligyi tamogatas fenntartasa, de fokozatosan egyre alacsonyabb szinten.

1SD400

Az ISD400 volt a masodik fontos, az ISD igazgatdsdga altal kezdeményezett projekt. Célja az volt, hogy
segitse az iskola vezetését a 400 tanuldét szamldlé iskola fenntartasdhoz sziikséges
szervezetfejlesztésben. A folyamat sordn felismerték, hogy tovabbi Uj adminisztrativ személyzetre van
sziikség, kilonosen egy HR Uzleti partnerre és HR-fokuszd munkatdrsakra. Segitett tovabba tisztazni
az ISD irdnyitasanak szerepét és feladatait, valamint a felligyeleti hataskorok ésszerdsitését.

Ev-folyam | Tanuléi létszam, Tanuléi létszam, Jelenlegi tanuléi létszam, Magyar % | Nemzetkozi %
2022. augusztus 2023. jlnius 2023. augusztus

Ovoda 1 7 11 6 16,67% 83,33%

Ovoda 2 9 8 15 20,00% 80,00%

Ovoda 2 8 10 16 31,25% 68,75%
1. évf. 13 14 10 50% 50%
2. évf. 12 12 17 56,25% 43,75%
3. évf. 21 22 24 45,83% 54,17%
4. évf. 19 21 25 70,83% 29,17%
5. évf. 18 18 32 53,13% 46,88%
6. évf. 13 13 23 60,87% 39,13%
7. évf. 18 18 17 47,06% 52,94%
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8. évf. 17 19 21 76,19% 23,81%

9. évf. 8 10 26 42,31% 57,69%

10. évf. 12 12 11 63,64% 36,36%

11. évf. 10 50,00% 50,00%
Osszesen 175 188 253 50,99% 49,01%
Iskolai profil

e Tanuldilétszam
e Osztondijprogram

A 2022/23-as tanévben harom Gj 6sztondijas tanuld csatlakozott az eddigi hét 6sztondijas tanuldhoz.
A kovetkezd tanévt6l hét Uj osztondijas tanuld csatlakozik, igy a 2023/24-es tanévben az ISD-nek
tizenhét 6sztondijas tanuldja lesz.

e Akkreditacio

IB akkreditacio

A 2022-23-as tanévben az ISD lett az elsé IB Continuum iskola Magyarorszagon, amely jogosult a PYP,
a MYP és a DP programok oktatasdra. A kovetkez6 I1B-latogatds a korilbelll 2027-re tervezett 6téves
értékelés lesz. Az ISD IB koordinatorainak minden évben ki kell dolgozniuk az iskolai prioritdsokhoz
igazodd IB programfejlesztési terveket, amelyek az 6téves értékeléshez sziikséges programfejlesztési
bizonyitékokat szolgaltatjak.

New England Association of Schools and Colleges (NEASC)

Az ISD NEASC-akkreditaciora jelolt iskola. Az ISD 2023. marcius 20-21-én tartotta az alapkovetelményi
standardok vizsgalatara iranyuld latogatasat. A NEASC képviselGje, Anthony Artist azt javasolta, hogy
az ISD folytassa akkreditacids utjat. A NEASC ligyvezets igazgatdja, Jeff Bradley azonban lgy dontott,
hogy az ISD jogosultsagat elhalasztja mindaddig, amig tovabbi bizonyitékok nem dllnak rendelkezésre
az alapkovetelmények teljesitése terén elért eredményekrél. A Nemzetkozi Iskoldk Eurdpai
Tandacsanak (ECIS) diisseldorfi vezetSi konferenciajan Bradley urral folytatott megbeszélést kovetGen
megallapodas szlletett a NEASC és az ISD kozott. Ennek alapjan az ISD-nek 2023. junius 16-ig részletes
cselekvési tervet kellett benyujtania a NEASC-nek az el6rehaladdst aldtdmaszté bizonyitékokkal
egyltt, és cserébe a NEASC megergsitette, hogy 2024 januarjaban/februarjaban sor keril a tanulasi
elvek vizsgalatara iranyulo latogatdsra. Az ISD 2023. junius 15-én nyujtotta be a cselekvési tervet, és
varja a NEASC megerd@sitését a latogatdsrol. Feltételezve, hogy a tanulasi elvek vizsgdlatara irdnyuld
latogatas a tervek szerint zajlik, az ISD tovabbra is j6 Uton halad afelé, hogy 2025 aprilisdra NEASC-
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akkreditalt iskolava valjon, miutan a kiilsé feliilvizsgalati latogatas 2025 elején befejezédik. igy a 2025-

0s évfolyam mar a NEASC altal akkreditalt amerikai érettségi bizonyitvannyal fog érettségizni.

NEASC alapkovetelményi standardokrdl sz616 jelentés

NEASC alapkodvetelményi standardokrdl szélé cselekvési terv

e Tantervfejlesztés

Tanterv elfogaddsa

Az ISD egy un. ,International Baccalaureate (IB) World (continuum) School”, amely jogosult a PYP,
MYP és DP programok kinaldsara. Az ISD tanterve az IB program uUtmutatdi, valamint a kiildnb6z6
nemzeti és nemzetkozi tantervek elfogadott standardkeretei alapjan épiil fel, hasonldan a vilag mas,
hasonld kérnyezetben mikédé nemzetkozi iskolaihoz. A konkrét programokat, prioritdsokat, valamint
a tdmogatd standardokat és forrdsokat a tantervi terilet-specifikus csapatok, a tantervi fékuszcsoport
és a pedagdgiai vezetsi csapat keretében kdzosen fogadjak el, 6sszhangban az iskola kildetésével és
tanuldsi elveivel, valamint a nemzetkozi oktatas jelenlegi legjobb gyakorlataival.

Tantervi teriilet Standardok biztositotta keretrendszer

Mivészetek Nemzeti m(ivészeti alapstandardok (NCAS)

Tanacsadds A Nemzetkozi Iskolai Tanacsaddk Szévetségének (ISCA) standardjai
Design technoldgia A Nemzetkozi Oktatastechnoldgiai Tarsasag (ISTE) standardjai
Korai évek The Creative Curriculum (A kreativ tanterv)

Angol nyelvi készségek K6z6s allami alapstandardok (CCSS)

Magyar nyelvi készségek Kerettanterv: Magyar nyelv és irodalom

Spanyol nyelvi készségek AERO globalis nyelvi standardok

Matematika K6z6s allami alapstandardok (CCSS)

Testnevelés SHAPE America standardok



https://drive.google.com/file/d/1BGobNcwiwFdua-KQtd6xUPQC7ofwjiem/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1aJADvcd6nS2DAYB5q_c6DBKJQv52t5xh/edit?usp=sharing&ouid=104203846433096482287&rtpof=true&sd=true
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Természettudomanyok Kovetkezd Generacid Természettudomanyi standardok (NGSS)
Tarsadalomismeret Fels6oktatasi, karrier és allampolgari ismeretek standardok (C3)

Tantervfejlesztési folyamat

2022 januarjaban a pedagodgiai vezet6i csapat elinditott egy iskolai szintl, standardokon alapulé
tantervfejlesztési folyamatot, amelynek célja egy olyan garantdlt és életképes ISD-tanterv kidolgozasa,
amely teljes mértékben az ISD kiildetésén és tanulasi elvein alapul, és amelyet az IB standardok és
gyakorlatok alakitanak. Ezt a folyamatot a Gordon Taylor-féle tantervi rendszerfejlesztési modell és a
Principals Training Center tantervi modellje ihlette. A folyamat t6bb szakaszbdl all:

2022/2023-es tanév e tantervi fokuszcsoport |étrehozdsa (pedagdgiai vezetbi csoport, tanari kar),
amely fellgyeli az ISD tantervfejlesztési folyamatanak kilonb6z6 szakaszait

e a standardspecifikacidk kozos kidolgozasa (tanari kar)

e ajelenlegi és dokumentalt ISD-tantervek proaktiv értékelési folyamatdnak
befejezése (tanari kar és tantervi fokuszcsoport)

o sziikségletfelmérés elvégzése a standardokon alapuld ISD tantervi rendszer
tovdbbfejlesztéséhez, tanitdsahoz és értékeléséhez sziikséges er6forrasok és
PD-lehetdségek azonositasa érdekében (tantervi fékuszcsoport)

e tantervi hatasértékelési folyamat kidolgozasa a 2023-2024-es tanévre (tantervi
fékuszesoport)

e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 1.0 kidolgozasa (pedagdgiai vezetdi
csoport, tantervi fékuszcsoport)

e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 1.0-t kdzzététele az iskola honlapjan
(pedagdgiai vezet6i csoport)

2023/2024-es tanév e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 1.0 bevezetése és végrehajtasanak nyomon
kovetése egy hatdsértékelési folyamat keretében (tanari kar, pedagdgiai
vezetdi csoport)

e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 1.0 bevezetéséhez kapcsolédé szakmai
fejlesztési lehetdségek meghatarozasa, kidolgozasa és biztositasa (tanari kar,
pedagdgiai vezetdi csoport)

e atfogd tantervértékelési folyamat fellilvizsgalati ciklusdnak kidolgozasa a
kovetkezs tanévekre (pedagdgiai vezetdi csoport)

e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 2.0 kidolgozasa (pedagdgiai vezetdi
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e az ISD Tantervi Rendszer Utmutatd 2.0-t kdzzététele az iskola honlapjan
(pedagdgiai vezetdi csoport)

csoport)

2024/2025-es tanév e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 2.0 bevezetése és végrehajtdsanak nyomon
kovetése egy hatdsértékelési folyamat keretében (tanari kar, pedagdgiai
vezetdi csoport)

® az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 2.0 bevezetéséhez kapcsolddé szakmai
fejlesztési lehetdségek tovabbi meghatarozasa, fejlesztése és biztositasa
(tanari kar, pedagdgiai vezetdi csoport)

® az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 2.1 (pedagdgiai vezetSi csoport)
kidolgozasa

e az ISD Tantervi Rendszer Utmutaté 2.1 kdzzététele az iskola honlapjan
(pedagodgiai vezetGi csoport)

e Angol mint idegen nyelv (EAL)

Attekintés

Az ISD angol mint idegen nyelv (EAL) programja az 1-10. osztalyos tanuldk szamara all rendelkezésre,
akiknek az anyanyelve nem az angol és/vagy akiknek korlatozott tapasztalataik vannak angol tanitasi
nyelv( iskolakban. Iskoldank EAL tanari csapata nyelvi szakemberekbdl 4ll, akik az egész iskoldban azzal
a kozos céllal dolgoznak, hogy célzott nyelvelsajatitasi tdmogatdst nyujtsanak az angol nyelvet
tanuléknak. Az EAL-tdmogatds a tanuldk akadémiai nyelvi készségeinek fejlesztésére Gsszpontosit az
adott évfolyam tantervi tartalmdn keresztil. EAL tanuldink joél érzik magukat tamogatd
kornyezetlinkben, ahol a tanulas tartalmas, relevans és az igényeiknek megfeleld.

A felvételi eljaras sordn minden bejové tanuld angol nyelvtudasat tesztelik. A PYP tanuldkat két EAL
tdmogatasi szint egyikére vald felvételhez tesztelik. A bejové MYP tanuldkat szintén tesztelik, hogy
megallapitsak, megfelelnek-e az évfolyamukon elvart megfelel6 angol nyelvtudas kdvetelményeinek,
és hogy felvegyék 6ket a két angol nyelvi fejlesztd osztaly egyikébe.

10
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Tartalmi- és nyelvi elemeket integrdlé tanulds (CLIL)

Az ISD ugy véli, hogy a nyelvtanulds pedagdgiai megkozelitése Gsszhangban van az IB azon
felfogasdval, amely szerint a nyelvnek szerepet kell jatszania a kulturdk kozotti tudatossdg és a
nemzetkozi gondolkodasmad kialakitasaban:

e nyitott és befogadd hozzadllas;
e minden tanuld identitasanak és autonémiajanak megerésitése;

e a kritikus gondolkodads el&segitése.

Az EAL-oktatds kapcsan alkalmazott megkozelitésiink a tobbnyelvi tanuldkat egy olyan immerziv,
irdsbeliségben gazdag kornyezetbe helyezi, ahol tarsaikkal egyazon kozOsségben tanulnak. A mi
értelmezésiinkben a CLIL olyan oktatasi megkozelités, amelyben az angol nyelvet egy nem nyelvi
tantdrgy oktatasi médiumaként haszndljak, ahol a nyelv és a tantargy kozos szerepet jatszik.

Egyszer(ibben fogalmazva, a CLIL integralja a tartalomtanuldst és a nyelvtanuldst. Mig a tartalom
tanitasaért felelGs tanar feladata a tartalom atadasa, addig a nyelvtanar elsésorban az angol nyelv
tanitasaért felel, de tdmogatja a tanuldkat az adott tantargyhoz (példaul a matematikdhoz vagy a
természettudomanyokhoz) kapcsolédé tartalomspecifikus székincs és funkcionalis nyelvezet
bevezetésével, valamint a kritikai gondolkodds hangsulyozasaval.

Altaldnos iskolai EAL program
Annak érdekében, hogy a tanuldk szdmara a leghatékonyabb nyelvtanuldsi kdrnyezetet biztositsuk,
altalanos iskolai EAL-programunk két tamogatasi szinten mikodik: EAL és EAL Plus (EAL+).

EAL

Az altalanos iskoldban az EAL-tandrainkat az osztalyterembe integraltuk, és az angol nyelv elsajatitasat
az otthoni tanuldsi kdrnyezetben tamogatjuk. Az altalanos iskolai EAL-tanarok az osztalytermen kiviil
is részt vesznek az évfolyamszint( tanitasi csoportokban tartott kézos tervezési lléseken, hogy az
oktatds és az értékelés tartalmat tdmogatd konkrét nyelvi célkitlizéseket hozzanak létre. Az EAL-
tandrok emellett célzott beavatkozdsokat és Utemezett diagnosztikai vizsgalatokat végeznek a WIDA
oktatdsi konzorcium MODEL értékelésének segitségével.

EAL+

Az EAL+ programba azok a PYP tanuldk veheték fel, akik a WIDA-tesztek alapjan a képességskalan az
,Emerging” (kibontakozd) és a ,Developing” (fejl6d6) kozotti szint kozott vannak. Ezeket a tanuldkat
az angol nyelvtudasuk szintjének megfelel$ kis tanuldsi csoportokba osztjak be. Ezek az EAL+ 6rak
gyakran az idegen nyelv 6rak (LLP) ideje alatt zajlanak a spanyol és magyar 6rak helyett. Ezenkiviil az
EAL+ tanuldk a szokdsos osztalytermi tamogatasban is részestilnek.

11
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Kézépiskolai EAL program

A MYP legaldbb két nyelv tanuldsat irja el6, hogy a tanulék jobban megértsék sajat és mdsok
kultdrdjat. Az ISD-ben az angol nyelvi fejlesztés két tantargycsoportot foglal magaban: angol
nyelvtanulds (ELA), valamint angol nyelv és irodalom (ELL). A magas szintli angol nyelvtudassal
rendelkezé tanuldk felvessziik az ELL érakat latogatjak.

Angol nyelvtanulds (ELA)

A 6-10. évfolyamon az angol nyelv elsajatitdsanak fejl6dési szakaszaban |év6 tanuldk szamara ELA
Orakat tartanak. Ezek az osztdlyok a CLIL megkozelitést alkalmazzdk, amely az angol nyelvtanuldk
szamara is érthet6vé teszi az angol nyelv( tartalmakat. Az ELA osztaly célja, hogy a tanuldk olyan
nyelvi készségeket (hallas, beszéd, olvasas, irds, nézés és el6adas), tanulasi stratégidkat és tamogatast
kapjanak, amelyek lehet6vé teszik szamukra, hogy sikeresek legyenek a tartalmi osztdlyokban, és
amikor készen allnak, at tudjanak |épni az ELL érakat latogatd csoportba.

ICLS (tantermi nyelvi tdmogatds)

ICLS programunk a nyelvtanulds és nyelvtanitds inkluziv modelljét tamogatja, amelyben a
nyelvelsajatitds szakért6i a Természettudomanyok, valamint az Egyének és Tarsadalom tantdrgyak
tartalmi szakértGivel egylttmikodve kozosen tervezik és tanitjdk a tandrakat, olyan konkrét nyelvi
célokkal, amelyek tdmogatjak az oktatas és az értékelés tartalmat.

e Délutani foglalkozasaok (ASA)

A 2022-23-as tanévben az ISD egy olyan ASA programot kovetett, amely hdrom blokkra (trimeszterre)
épll, és Osszehangolt a régid mas nemzetkozi iskolainak naptaraival. Az ajanlatok az aldbbiakban
részletezett ingyenes, tanarok altal vezetett tevékenységek, valamint dijkoteles, kivilrél nyujtott
szolgaltatasok keverékébdl alltak. 2022 novemberében az ISD el6sz6r rendezett meghivdsos
sporteseményt, amikor a Budapesti Brit Nemzetkozi Iskola és a Britannica Nemzetkozi Iskola altaldnos
és kozépiskolai csapatokat hozott. A juniusra tervezett mdsodik eseményt azonban az utolsé
pillanatban le kellett mondani, mivel a budapesti csapatok visszaléptek. A 2023-24-es tanévben az ISD
azt tervezi, hogy bdviti sportcsapatainak korét, és rendszeres mérkGzéseket szervez a debreceni
iskolakkal, valamint a budapesti nemzetkozi iskolakkal.

Altalanos iskola

1. blokk 2. blokk 3. blokk Edz6
Joga Tanar
Agyagozas Tanar
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Labdarugas Labdarugas Labdarugas Tanar
Vondsegylttes Vondsegylttes Vondsegylttes Tanar
Dob Dob Tanar
Zenei egyuttes Zenei egylttes Tanar
Varras Varras Tanar
Karate Karate Karate Kiilsé
Logiscool Logiscool Kilsé
Torna Kilsé
Német Német Német Kilsé
Show tanc Show tanc Show tanc Kilsé
Akrobatika Akrobatika Akrobatika Kilsé
Jazz- és klasszikus balett | Jazz- és klasszikus balett | Jazz- és klasszikus balett | Kulsé
Kozépiskola
1. blokk 2. blokk 3. blokk Edz6
magyar Tanar
Labdarugas Labdarugas Labdarugas Tanar
STUCO (Diaktanacs) STUCO (Diaktanacs) STUCO (Diaktanacs) Tanar
MUN (Modell ENSZ) MUN (Modell ENSZ) MUN (Modell ENSZ) Tanar
Dob Dob Tanar
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Zenei egylttes Zenei egyuttes Tanar
Varras Varras Tanar
Média Klub Média Klub Média Klub Tanar
Mandarin nyelv Mandarin nyelv Kilsé
Logiscool Logiscool Kilsé
Ultimate frizbi Kilsé
Karate Karate Karate Kilsé
Német nyelv Német nyelv Német nyelv Kilsé

e Haldzat és partnerségek

Nemzetkozi

Debrecen

Az ISD 2022 novemberében rendezte meg az elsé
"Sélyom Labdarugé Fesztivalt", melyen a Budapesti
Brit Nemzetkozi Iskola és a Britannica Nemzetkozi
Iskola vett még részt.

Az ISD labdarugo csapatai tobb mérkézést
jatszottak a Debreceni Sportcentrum, Bestrong, Ady
Endre Gimndazium csapataival.

Az ISD meghivta a vilaghir( nyelvi szakért6t, Virginia
Rojast, hogy online szakmai tovabbképzést tartson
tantestiletlink szamdra.

Az ISD a Debreceni Egyetemmel egylttmikodve
lehet6séget biztositott a tanuldknak, hogy
teljesithessék az amerikanisztika MA programjuk
kévetelményeit.

Az ISD felkérte a Compass Educationt, hogy jelenléti
program keretében biztositson szakmai fejlesztést
tantestiletlink szamdra.

Az ISD ingyenes angol nyelvtanfolyamokat
biztositott a debreceni allami iskolak tanuléi
szamara.

Az ISD részt vett a Global Recruitment Collaborative
(GRC) allasborzén Dubajban.

Az ISD STUCO kapcsolatot alakitott ki a Hajdu-Bihar
Megyei Didkdnkormanyzatok Szovetségével
(HABIDISZ).

14




IS)

International
School of
Debrecen

Az ISD vezet6sége a Compass Education
megbizasabodl két workshopot szervezett a
budapesti Amerikai Nemzetkozi Iskolaban és a
hagai Amerikai Iskoldban.

Az ISD egylittm(ikodott a Debreceni Egyetem
Konfuciusz Intézetével.

Eurdpai Tanacsanak (ECIS) inkluziérél szél6
konferenciajan.

Az ISD tandrai részt vettek a Nemzetkozi Iskolak Az ISD partnerséget kezdeményezett a debreceni
Toéth Arpad Gimnaziummal (helyi IBDP kdzépiskola).

Az ISD vezetGsége részt vett a Nemzetkozi Iskolak
Eurdpai Tanacsanak vezetGi konferencidjan (ECIS).

e Tanuldi elkotelezettség

2022 juniusatdl az ISD évente felmérést végez, amelyben ugyanazokat a kérdéseket teszik fel a
tanuléknak az iskola iranti elkotelezettségiik szintjér6l, valamint az ISD oktatdsi és értékelési
madszereirél alkotott véleményiikrél. Az idei felmérés eredményeit 6sszevetettik a tavalyiakkal, és az
aldbbiakban részletezziik megdllapitasainkat. Az eredmények mindharom kategdériaban kismértékben
elmaradnak a tavalyi évhez képest, de tovdbbra is nagyon kozel alinak a tavalyi adatokhoz, amikor a
tanulok mintegy kétharmada egyetértett vagy teljes mértékben egyetért a pozitiv irdnyultsagu
allitdsokkal. A tovabbi vélaszlehet6ségek a semleges, nem ért egyet és egydltaldn nem ért egyet
voltak. Bar a csdokkenés némileg aggasztod, részben a nagyobb mintavétellel is magyardzhaté.

Tanuloék
Hangulatfelmérés

Elkotelezett vagyok az ISD kiildetésnyilatkozatdban
megfogalmazottak mellett

A kovetkezé évben/években is az ISD-n tervezek tanulni

Mindent Gsszevetve, ez egy nagyszerU hely a tanulashoz

Ajanlandm ezt az iskolat masoknak is, mint egy nagyszer( helyet a
tanulashoz

Ugy érzem, hogy megbecsiilnek ebben a kdzdsségben

Motivalt vagyok, hogy mindent megtegyek azért, hogy hozzéjaruljak
az ISD koz6sségéhez

Blszke vagyok arra, hogy az ISD tagja lehetek
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2022-23

69,3

70,3

66

71,5

67,1

58,3

63,8

Valtozas

-1,3
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Atlag 69,1 66,61 -2,49
Tanuldék 68 tanuld 91 tanulé
A tanitas megkozelitései 2021-22 2022-23 Vialtozas
Az iskolaban tanultakat a mindennapi életben is tudom haszndlni 70,6 45,1 -25,5
Az iskolai tevékenységeket izgalmasnak és hasznosnak taldlom 67,7 57,2 -10,5
A tandraim megértenek, és tudjak, hogyan segithetnek nekem 66,2 55 -11,2
A tanaraim kihivast jelent6 kérdéseket tesznek fel, amelyek valéban
elgondolkodtatnak 69,1 72,6 3,5
Egyre tobb tudassal rendelkezem 79,4 74,8 -4,6
Egyre tobb készséggel rendelkezem 88,2 73,7 -14,5
Lehet6séget kapok arra, hogy felel6sséget vallaljak sajat tanulasi
folyamatomért 72,1 74,8 2,7
Atlag 73,33 64,74 -8,59
Tanuldék 68 tanulo 91 tanuld
Az értékelés megkozelitései 2021-22 2022-23 Vialtozas
Arra batoritanak, hogy tobbféleképpen is adjak tanubizonysagot
arrél, hogy megértettem a tananyagot 70,6 63,8 -6,8
Arra batoritanak, hogy sziamomra érdekes modon adjak
tanubizonysagot arrdl, hogy megértettem a tananyagot 79,4 71,5 -7,9
Arra batoritanak, hogy olyan mddon adjak tanubizonysagot arrdl,
hogy megértettem a tananyagot, ami el8segiti a tanulast 67,6 62,7 -4,9
Atlag 72,53 66 -6,53
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2022 juniusatél az ISD évente felmérést végez, amelyben ugyanazokat a kérdéseket teszi fel a
szlil6knek az iskolaval kapcsolatos elkotelezettségiik szintjérdl, valamint az ISD oktatasi és értékelési
madszereirél alkotott véleménylikrél. Az idei felmérés eredményeit 6sszevetettik a tavalyiakkal, és az
aldbbiakban részletezziik megallapitdsainkat. Az eredmények mindhdarom kategdriaban jelent&sen
meghaladjak a tavalyiakat. Mindhdrom kategéridban 90% korili azoknak a sziil6knek az aranya, akik
egyetértenek vagy teljesen egyetértenek a pozitiv irdnyultsagd allitdsokkal. A tovabbi
vélaszlehetGségek a semleges, nem ért egyet és egyaltaldn nem ért egyet voltak. A legjelent6sebb
novekedés az értékelés és az ISD-hez vald tartozas biiszkeségének megitélésében volt tapasztalhaté.
Ezek nagyon pozitiv eredmények.

e SziilGi elkotelezettség

Sziil6k Minta 59 Minta 55
Hangulatfelmérés 2021-22 2022-23 Vialtozas

Elkotelezett vagyok az ISD kiildetésnyilatkozatdban

megfogalmazottak mellett 94,9 92,7 -2,2
A kdvetkezS évben/években is az ISD-n tervezek tanulni 83,1 92,7 9,6
Mindent sszevetve, ez egy nagyszer( hely a tanuldshoz 77,9 90,9 13

Ajanlandm ezt az iskolat mdsoknak is, mint egy nagyszer( helyet a
tanulashoz 83 87,3 4,3

Ugy érzem, hogy megbecsiilnek ebben a kdzosségben 84,7 83,7 -1

Motivalt vagyok, hogy mindent megtegyek az ISD kdzosséghez vald

hozzajarulas érdekében 81,3 83,7 2,4

Biszke vagyok arra, hogy az ISD kozosségének tagja lehetek 78 94,5 16,5

Atlag 83,3 89,46 6,09

Sziilok Minta 59 Minta 55

A tanitas megkozelitései 2021-22 2022-23 Vialtozas

Az iskoldban tanultakat a mindennapi életben is tudom hasznalni 89,8 89,1 -0,7

Az iskolai tevékenységeket izgalmasnak és hasznosnak taldlom 84,7 89,1 4,4

A tandraim megértenek, és tudjak, hogyan segithetnek nekem 76,2 85,5 9,3
77 90,9 13,9

A tanaraim kihivast jelent6 kérdéseket tesznek fel, amelyek

17




| International
School of
Debrecen
valéban elgondolkodtatnak
Egyre tobb tudassal rendelkezem 77,9 89,1 11,2
Egyre tobb készséggel rendelkezem 79,7 87,2 7,5
Lehet6séget kapok arra, hogy felelGsséget vallaljak sajat tanulasi
folyamatomért 76,2 87,2 11
Atlag 80,21 88,3 8,09
Sziil6k Minta 59 Minta 55
Az értékelés megkozelitései 2021-22 2022-23 Valtozas
Arra batoritanak, hogy tobbféleképpen is adjak tanubizonysagot
arrél, hogy megértettem a tananyagot 71,2 90,9 19,7
Arra batoritanak, hogy sziamomra érdekes mddon adjak
tanubizonysagot arrél, hogy megértettem a tananyagot 88 87,3 -0,7
Arra batoritanak, hogy olyan médon adjak tanubizonysagot arrdl,
hogy megértettem a tananyagot, ami el8segiti a tanuldst 72,9 90,9 18
Atlag 77,4 89,7 12,3

Sziléi munkak6z6sség (PSO)

A PSO ebben a tanévben nagyon aktiv és nagymértékben tdmogato volt. Az erGs és tamogato iskolai
kozosség kialakitdsdban betoltott szerepliket nem lehet eléggé hangsulyozni. Az aldbbi lista kiemel
néhanyat abbdl a sokféle tevékenységbdl, amelyekkel tAmogattdk az iskolat:

o Nemzetkozi Nap: bar ezt a rendezvényt az iskola szervezte, nem lett volna ugyanaz a sziil6k szines
kulindris bemutatdi és a kulturajuk megosztasara irdnyuld faradhatatlan eréfeszitéseik nélkil —
kdszonjiik mindenkinek, aki részt vett benne, és varunk mindenkit jovére is!

e Disco Night: sok sziil6 és munkatars csatlakozott hozzank erre a szérakoztaté eseményre, egy
gyerek nélkiili, de sok zenével, tanccal és beszélgetésekkel teli estére: Uj baratsagok szovédtek és

Uj tanclépéseket sajatitottunk el!

e Jotékonysagi akcid: koszonetlinket fejezziik ki azoknak a sziil6knek, akik adomdnyaikkal harom

helyi jétékonysagi szervezetet tdmogattak: a Puli Allatvédé Egyesiiletet, a Szivarvany az EsGben

Alapitvanyt, valamint a Cip6sdoboz Akcidt — kdszonjiik, és reméljik, hogy jovére még az ideinél is

tobb sziil6 fog részt venni ezekben a kezdeményezésekben.
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® Beszélgetés altaldnos iskolai szilSkkel: érdekelt felekként a szllSk egy kivalasztott csoportjat
felkérték, hogy alkossanak egy panelt, és ilyen médon vegyenek részt az Uj altalanos iskolaigazgatd
kivalasztasanak folyamataban és adjanak visszajelzést arrél.

e Mikulds: a szll6k segitettek feldisziteni az iskolat a téli innepekre, és meglepték a tanuldkat apré
ajandékokkal, szérakoztatd fotdzkodassal és a Mikulds latogatasaval! (A koltségeket a szll6ktél
Osszegy(jtott osztalypénzbél fedezték.)

o Nemzetkdzi N6nap: minden lany és n6 az iskoldban virdgot kapott, ilyen médon hozzajarulva a n6k
meglinnepléséhez vilagszerte (a koltségeket a sziil6ktél gy(ijtott osztalypénzbdl fedezték).

® NEASC Alapkovetelmény Standardok vizsgalatara iranyuld latogatas: a PSO vezet6sége meghivast
kapott a NEASC képviselGjétdl, hogy egy beszélgetés révén segitsék az iskoldt az akkreditacids
folyamatban.

e |lI. ISD Bal: ez volt az év legnagyobb kozosségépité eseménye, ahol megiinnepelhettiik a sikeres
évet, megkdszonhettiik mindenkinek a kemény munkat, és nem utolsé sorban kicsit lazithattunk!

e (Csaladi Nap: ez a rendezvény ismét nagy sikert aratott — a sziil6k és a gyerekek egy csodalatos
délutdnt tolthettek el a barataikkal, kilonboz6 ételeket kdstolhattak, sportolhattak vagy
hazavihettek egy nydri olvasmanyt. Készonjik mindenkinek, és jovére taldlkozunk! (A koltségeket
a szul6ktdl 6sszegylijtott osztalypénzbdl fedeztik.)

e Munkatarsaink meglinneplése: az év folyaman a sziil6k minden tanarnak sziletésnapi ajandékot
készitettek, valamint a naptdri és a tanév végén ajandékokkal fejeztik ki halankat az ISD
munkatdrsainak (a kéltségeket a szulSktél gydjtott osztalypénzbdl fedeztik).

e Atanarok elkotelezettsége és a munkaval vald elégedettsége

2022 janiusatdl az ISD évente felmérést végez, amelyben ugyanazokat a kérdéseket teszi fel a
tantestiletnek az iskoldval vald elkotelezettségiik szintjérél és az ISD-nél végzett munkaval vald
elégedettségiikrél. Az idei felmérés eredményeit Osszevetettiik a tavalyiakkal, és az aldbbiakban
részletezziik megallapitdsainkat. Az eredmények jelent6sen elmaradnak a tavalyi adatoktdl. Az
elkotelezettségre Osszpontositd, pozitiv irdnyultsagu allitasokkal egyetért6 vagy teljesen egyetértd
oktatok aranya 65% koril volt. A tovabbi valaszlehet6ségek a semleges, nem ért egyet és egyaltalan
nem ért egyet voltak. Ami a munkdval valé elégedettséget illeti, a ,legjobb munkavégzéshez
szlikséges feltételekkel” és a ,vezetéssel” kapcsolatos kérdésekre adott valaszok mintegy 17%-os
csokkenése igen aggasztd. Ezeket az eredményeket teljes korlien megvizsgaljuk, és a megallapitdsokra
valaszul cselekvési tervet dolgozunk ki. A 2023-24-es tanévre vonatkozéan minden egyes érdekelti

sz

vonatkozdan.
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Tanari kar

Hangulatfelmérés

Elkotelezett vagyok az ISD kiildetésnyilatkozatdban megfogalmazottak mellett
A kovetkez8 évben/években is az ISD-n tervezek tanulni

Mindent dsszevetve, ez egy nagyszer(i hely a tanulashoz

Ajanlandm ezt az iskolat mdsoknak is, mint egy nagyszer( helyet a tanuldshoz
Ugy érzem, hogy megbecsiilnek ebben a kdzdsségben

Motivalt vagyok, hogy mindent megtegyek azért, hogy hozzajaruljak az ISD
kozosségéhez

Bulszke vagyok arra, hogy az ISD kozosségének tagja lehetek

Atlag

Tanari kar
Adottak a legjobb munkavégzéshez sziikséges feltételek

Az ISD szabalyzatai és rendszerei segitenek a biztonsagos és rendezett
kornyezet megteremtésében

Képes vagyok fenntartani az egészséges egyensulyt a munka és a szabadidd
kozott

Tajékoztatast kapok a fontos kérdésekrdl és valtozasokrol
Visszajelzést kapok a teljesitményemet illet6en
Rendelkezésemre allnak a legjobb munkavégzéshez sziikséges eréforrasok

Atlag

Tanari kar
Vezetés

Az iskola vezetése meghallgatja az igényeimet és aggodalmaimat, valamint
reagal azokra

20

Minta 27

2021-22

100

65,2

66,6

59,2

66,6

88,9

66,6

73,3

Minta 27

2021-22

70,3

59,2

55,5

85,1

59,2
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Minta 27

2021-22

70,6
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2022-23
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68,5
60,5
55,3

47,4
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53,7

42,1

50
55,2
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Valtozas

-13,2

-17,9

3,4

-8,63

Valtozas

-16,6

-29,9

-17,1

-17,24

Valtozas

-25,9




Az iskola vezetése bevon a munkamat érinté dontésekbe

Az iskola vezetése Gszinte érdekl6dést mutat irdntam, mint egyén irdnt, nem
csupan egy alkalmazottnak tekintenek

Folyamatosan tartalmas coaching és fejlesztési beszélgetéseket folytatok
Elismerést kapok, ha kivalé munkat végzek

Bliszke vagyok arra, ahogy az ISD visszaad a k6zosségnek

Ugy vélem, hogy az ISD-nek vildgos stratégiai elképzelése és terve van

Megértem, hogy az ISD milyen |épéseket tesz a hosszu tavu siker elérése
érdekében

Az iskola vezetése jo| kommunikalja a fontos valtozasok mogott meghlzodo
okokat

Az iskolavezetés olyan munkakérnyezetet teremt, amely tdmogatja az Uj
gondolkodasmddot

Az iskolavezetés olyan munkakornyezetet teremt, amely tamogatja az
egyuttmikodést

Atlag

Tanari kar
Novekedés és cselekvési lehetdségekkel valé felruhazas

Lehet6séget kapok arra, hogy az ISD-nél fejlesszem a képességeimet.
(Remove full stops)

Biztos vagyok benne, hogy itt elérhetem a karriercéljaimat

A munkavallalok jutalmazasa teljesitményiik alapjan torténik
Nagyfoku felelsséget és onallésagot kapok

Rendszeresen felhasznaljuk a visszajelzéseket a munkank javitasara

Nyiltan beszéliink a kudarcokrdl is és megvitatjuk azokat, mint lehetGségeket
a jovGre vonatkozo tanuldsra

Atlag
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55,5
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25,9
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40,7
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-29,7

-27,1

-22,6

-18,2

-8,1

-38,5

-17,79

Valtozas

7,7

-1,3

3,1
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Tanari kar Minta 27 Minta 40
Bizalom és egyiittm(ikodés 2021-22 2022-23 Valtozas

Ugy érzem, hogy az ISD arra 6szt6n6z minket, hogy kapcsolatokat és

bajtarsiassagot épitsiink ki egymassal 70,6 52,6 -18
A kilonb6z6 csapatok és funkcidk kozott jo az egylittmikodés 44,4 42,1 -2,3

Inkabb a megoldasok megtalalasara 6sszpontositunk, mint a problémakon

vald elid6zésre 51,8 47,4 -4,4
Ugy érzem, hogy a munkahelyemen énmagam lehetek 66,6 65,7 -0,9

Nyugodtan megoszthatom Otleteimet és javaslataimat anélkil, hogy tartanék
a negativ kovetkezményektdl 70,3 55,2 -15,1

A kilonb6z6 hatter(, tapasztalatu és meggy6z6désii emberek méltanyos
banasmadban részesiilnek 51,8 47,3 -4,5

Szamithatok a csapatomban dolgozdkra, akik segitenek a munka

elvégzésében 84,7 76,3 -8,4
A munkahelyemen szamit a véleményem 62,9 50 -12,9
Hasznosnak érzem magam a munkahelyemen 77,7 60,6 -17,1

Tudom, mit tehetek azért, hogy olyan munkahelyet teremtsek, ahol
mindannyian 6sszetartozunk 85,1 71 -14,1

Az ISD munkatarsai megosztjak tuddsukat és egylttm(ikddnek Uj megoldasok
és innovacio érdekében. 62,9 57,9 -5

A csapatomban dolgozdk hajlanddak nehéz beszélgetéseket is lefolytatni
egymassal 51,8 55,2 3,4

Atlag 65,05 56,77 -8,27

e Az adminisztrativ. munkavallalok elkotelezettsége elkotelezettsége és munkaval vald
elégedettsége

2022 juniusatol az ISD évente felmérést végez, amely az adminisztrativ munkavallaléknak
ugyanazokat a kérdéseket teszi fel az iskolaval valé elkotelezettséglk szintjérél és az ISD-nél végzett
munkaval vald elégedettséglikrél. Az idei felmérés eredményeit 6sszevetettiik a tavalyiakkal, és az
aldbbiakban részletezzilk megallapitasainkat. Az eredmények jelentGsen elmaradnak a tavalyi
adatoktol, de tovabbra is nagyon magasak (75%-ot meghaladé egyetértés). A legnagyobb visszaesést
a ,vezetéssel”, valamint a ,bizalommal és egylttmi{kodéssel” kapcsolatos kérdésekre adott valaszok
mutattak. Ezeket az eredményeket teljes mértékben meg fogjuk vizsgalni, azonban az mar most is
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ismert, hogy az ISD400 projekt hatdsa jelentfs szerepet jatszott a vezetésbe vetett bizalom
csokkenésében. Ennek oka, hogy az adminisztracids csapat kulcsfontossagu tagjai nem vettek részt az
ISD400 folyamataban és/vagy annak eredményei befolyassal voltak rajuk.

Adminisztrativ munkavallalék Minta 11 Minta 13
Hangulatfelmérés 2021-22 2022-23 Vialtozas

Elkdtelezett vagyok az ISD kiildetésnyilatkozataban megfogalmazottak

mellett 100 100 0
A kdvetkez6 évben/években is az ISD-n tervezek tanulni 90,9 92,3 1,4
Mindent Gsszevetve, ez egy nagyszer( hely a tanuldshoz 100 84,6 -15,4
Ajanlanam ezt az iskoldt masoknak is, mint egy nagyszer(i helyet a tanuldshoz 90,9 84,6 -6,3
Ugy érzem, hogy megbecsiilnek ebben a kdzdsségben 100 76,9 -23,1

Motivalt vagyok, hogy mindent megtegyek az ISD kdzosségéhez valo

hozzajarulas érdekében 100 84,6 -15,4
Buszke vagyok arra, hogy az ISD kozosségének tagja lehetek 100 100 0
Atlag 97,4 89 -8,4
Adminisztrativ munkavallalék Minta 11 Minta 13

Adottak a legjobb munkavégzéshez sziikséges feltételek 2021-22 2022-23 Valtozas

Az ISD szabalyzatai és rendszerei segitenek a biztonsagos és rendezett
kérnyezet megteremtésében 72,8 77 4,2

Képes vagyok fenntartani az egészséges egyensulyt a munka és a szabadidé

kozott 72,8 61,6 -11,2
Tajékoztatast kapok a fontos kérdésekrél és valtozasokrol 100 38,5 -61,5
Visszajelzést kapok a teljesitményemet illetéen 100 92,3 -7,7
Rendelkezésemre allnak a legjobb munkavégzéshez sziikséges eréforrasok 81,8 100 18,2
Atlag 85,48 73,88 -11,6
Adminisztrativ munkavallalék Minta 11 Minta 13
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Vezetés 2021-22 2022-23 Valtozas

Az iskola vezetése meghallgatja az igényeimet és aggodalmaimat, valamint
reagal azokra 100 76,9 -23,1

Az iskola vezetése bevon a munkamat érinté dontésekbe 100 61,6 -38,4

Az iskola vezetése Gszinte érdekl6dést mutat irdntam, mint egyén irant, nem

csupan egy alkalmazottnak tekintenek 100 84,6 -15,4
Folyamatosan tartalmas coaching és fejlesztési beszélgetéseket folytatok 63,7 69,2 5,5
Elismerést kapok, ha kivalé munkat végzek 90,9 61,6 -29,3
Bliszke vagyok arra, ahogy az ISD visszaad a k6z0sségnek 90,9 69,3 -21,6
Ugy vélem, hogy az ISD-nek vildgos stratégiai elképzelése és terve van 90,9 100 9,1

Megértem, hogy az ISD milyen |épéseket tesz a hosszu tavu siker elérése
érdekében 90,9 100 9,1

Az iskola vezetése jo| kommunikalja a fontos valtozasok mogott meghlzodo
okokat 100 61,6 -38,4

Az iskolavezetés olyan munkakornyezetet teremt, amely tdmogatja az Uj
gondolkodasmaddot 100 61,6 -38,4

Az iskolavezetés olyan munkakornyezetet teremt, amely tamogatja az

egyuttmUikodést 100 84,7 -15,3
Atlag 93,40 74,96 -18,43
Adminisztrativ munkavallalok Mintall  Minta 13

Novekedés és cselekvési lehetGségekkel valé felruhazas 2021-22 2022-23 Vialtozas
Lehet6séget kapok arra, hogy az ISD-nél fejlesszem a képességeimet 63,6 77 13,4
Biztos vagyok benne, hogy itt elérhetem a karriercéljaimat 81,8 82,3 0,5
A munkavallalok jutalmazasa teljesitményiik alapjan torténik 63,6 61,5 -2,1
Nagyfoku felelGsséget és 6nalldsagot kapok 100 100 0
Rendszeresen felhasznaljuk a visszajelzéseket a munkank javitasara 72,8 76,9 4,1

Nyiltan beszéliink a kudarcokrdl is és megvitatjuk azokat, mint lehetGségeket
a jovGre vonatkozo tanuldsra 100 84,6 -15,4
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Atlag

Adminisztrativ munkavallalék
Bizalom és egyiittm(ikodés

Ugy érzem, hogy az ISD arra 6szt6n6z minket, hogy kapcsolatokat és
bajtarsiassagot épitsiink ki egymassal

A kilonb6z6 csapatok és funkcidk kozott jo az egylittmikodés

Inkabb a megoldasok Iétrehozdsara 6sszpontositunk, mint a problémakon
valé elid6zésre

Ugy érzem, hogy a munkahelyemen 6nmagam lehetek

Nyugodtan megoszthatom oOtleteimet és javaslataimat anélkil, hogy tartanék
a negativ kovetkezményektd|

A kilonb6z6 hatter(, tapasztalatu és meggy6z6dési embereket méltanyos
banasmaddban részesiilnek

Szamithatok a csapatomban dolgozdkra, akik segitenek a munka
elvégzésében

A munkahelyemen szamit a véleményem
Hasznosnak érzem magam a munkahelyemen

Tudom, mit tehetek azért, hogy olyan munkahelyet teremtsek, ahol
mindannyian dsszetartozunk

Az ISD munkatarsai megosztjak tuddsukat és egylttm(ikddnek Uj megoldasok
és innovacid érdekében.

A csapatomban dolgozdk hajlanddak nehéz beszélgetéseket is lefolytatni
egymassal

Atlag
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0,083

Valtozas

-11,1

-111

-14

-15,4

-30,7

-30,7

-15,3

-30,7

-30,7

-14

-23,1

-19,42

2022 juniusatodl az ISD évente felmérést végez a nemzetkozi gondolkoddsmaddrdl az ISD Igazgatdsaga
iskolai teljesitményfelmérésének részeként. A két legfontosabb valtozas, amelyet meg kell vizsgalni és
amelynek nyoman lépéseket kell tenni, a tanuldk és az adminisztracidos munkavallalok nemzetkozi

gondolkoddsmaddra orientaltsdganak jelentds csdkkenése. A sziil6k és a tandrok pontszdmai tovabbra

is folyamatosan magasak.
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Tanuldék
Nemzetkézi gondolkodasmaéd

Amikor latom, hogy milyen koriilmények kozott élnek egyes emberek a
vilagban, felelGsséget érzek azért, hogy tegyek ezzel kapcsolatosan valamit

Fontos, hogy az iskoldk olyan klubokat és tevékenységeket biztositsanak,
amelyek célja a kiilonbo6z6 etnikai és kulturalis hatterd tanuldk kozotti

megértés el6mozditasa

Képes vagyok befolydsolni a globalis szinten torténd eseményeket azzal, amit
a sajat kozosségemben teszek

Nemcsak az orszdgom, hanem a vilag polgdraként is tekintek magamra
Er6s kapcsolatot érzek a vildgméretl emberi csaladdal

Atlag

Sziil6k
Nemzetkézi gondolkodasmaod

Amikor latom, hogy milyen kérilmények kézott élnek egyes emberek a
vilagban, felelGsséget érzek azért, hogy tegyek ezzel kapcsolatosan valamit

Fontos, hogy az iskolak olyan klubokat és tevékenységeket biztositsanak,
amelyek célja a kiilonbo6z6 etnikai és kulturalis hatterd tanuldk kozotti

megértés elémozditasa

Képes vagyok befolyasolni a globalis szinten torténd eseményeket azzal, amit
a sajat kozosségemben teszek

Nemcsak az orszagom, hanem a vilag polgaraként is tekintek magamra
ErGs kapcsolatot érzek a vildgméretl emberi csaladdal

Atlag
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Tanari kar
Nemzetkézi gondolkodasméd

Amikor latom, hogy milyen kérilmények kézott élnek egyes emberek a
vilagban, felel6sséget érzek azért, hogy tegyek ezzel kapcsolatosan valamit

Fontos, hogy az iskolak olyan klubokat és tevékenységeket biztositsanak,
amelyek célja a kiilonbo6z6 etnikai és kulturalis hatterd tanuldk kozotti

megértés el6mozditasa

Képes vagyok befolyasolni a globalis szinten torténé eseményeket azzal, amit
a sajat kozosségemben teszek

Nemcsak az orszdgom, hanem a vildg polgaraként is tekintek magamra
Erds kapcsolatot érzek a vildgméret(i emberi csaladdal

Atlag

Adminisztrativ munkavallalék
Nemzetkézi gondolkodasmaod

Amikor latom, hogy milyen kérilmények kozott élnek egyes emberek a
vilagban, felelGsséget érzek azért, hogy tegyek ezzel kapcsolatosan valamit

Fontos, hogy az iskolak olyan klubokat és tevékenységeket biztositsanak,
amelyek célja a kiilonbo6z6 etnikai és kulturalis hatterd tanuldk kézotti

megértés elémozditasa

Képes vagyok befolyasolni a globalis szinten torténd eseményeket azzal, amit
a sajat kozosségemben teszek

Nemcsak az orszagom, hanem a vilag polgaraként is tekintek magamra
ErGs kapcsolatot érzek a vildgméretl emberi csaladdal

Atlag
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Az ISD 2022 Uzleti terve, amely ISD 2022 oktéberében keriilt megfogalmazasra, harom eltéré —

pesszimista, realista és optimista — tanuldi létszdm elGrejelzésen alapult. Az ISD jelenleg leginkabb az
optimista el6rejelzést koveti , amely 2023-24-ben 304, 2024-25-ben 433, 2025-26-ban pedig 540
tanuldval szamolt. Ezért sziikség van egy olyan létesitményterv kidolgozadsara, amely 6sszhangban van

az Gzleti terviinkkel, hogy tdmogassa a tervezett ndvekedésiinket.

A 2025-26-ra elbre jelzett 540 tanuldi létszdm tdmogatasahoz minden évfolyamon két osztdllyal kell
tervezni az 6vodatdl a 12. évfolyamig. Ennek két oka van. Az elsé az, hogy a jelenlegi éplletben
minden évfolyamon két osztélyterem all rendelkezésre az 1. osztdlytdl a 12. osztalyig. A masodik az,
hogy a maximdlisan 20 f&s osztalylétszdm mellett nem lehetséges 540 tanuld tanitdsara, ha nincs
minden évfolyamon két osztaly (lasd alabb).

Iskolai Evfolyamok | Osztalyok évfolyamonként Tanuléi létszam Tanuléi létszam
tagozat osztalyonként
Korai évek KG1-KG3 2 20 120
Alsé tagozat G1-G5 2 20 200
Felsé tagozat G6-G8 2 20 120
Kozépiskola G9-G12 2 20 160
Teljes tanuldi létszam 600

Az ISD tervezett novekedésének tamogatasahoz szikséges |étesitményfejlesztések vazlata az
aldbbiakban olvashatd. Részletesebb magyardzat ebben a hivatkozott dokumentumban talalhatd.

Fazis Tanév A legfontosabb fejlesztések
2023 nyar A jelenlegi 6vodai helyiség atalakitasa két tanteremmé a fal
1 lebontasaval és az étkez6/alvohelyiségek egyesitésével.
2023-24 Uj 6vodai és adminisztracios létesitmény épitése.
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2024 nyar

Az adminisztraciés dolgozok atkoltoztetése az Uj létesitménybe, és az
ovoda athelyezése az alapfoku miivészeti/innovacids szarnyba.

2024-25

Az 6voda  atkoltozik az Uj létesitménybe, a tadmogatd
tanarok/koordinatorok az adminisztracios hattérirodakba, az alapfoku
mivészeti és innovaciods osztdlyok pedig az atalakitott Iétesitménybe.

A nagy tobbcélu terem létrehozasa.

2025-26

Az ISD rendelkezik mindazon létesitményekkel, amelyekkel megkezdheti
a tanévet az elGrejelzések szerinti 540 beiratkozott tanuldval.

Személyzeti informdcidk

e A személyzet dsszetétele

Az ISD folyamatosan értékeli személyzeti sziikségleteit annak érdekében, hogy hatékony pedagdgia és
adminisztrativ tevékenységeket tudjon végezni az iskola fejl6désének tdmogatdsara.

(IH) = Nemzetkozi munkavallald

(LH) = Helyi munkavallalé

2022/2023 Tanari kar (44 6)

2023/2024 Tanéri kar (63,5 f6)

1 f6 fels6 tagozati igazgatd (IH)

1 f6 felsG tagozati igazgatd (IH)

1 f6 PYP koordinator (IH)

1 f6 PYP koordinator (IH)

1 f6 ELA koordinator (IH)

1 f6 PYP ELA koordinator/tanar (IH)

1 f6 PYP konyvtaros (IH)

2 6 PYP ELA tanar (IH)

1 f6 altalanos iskolai tanacsadé (IH)

1 f6 PYP konyvtaros (IH)

1 f6 tanulast tamogato tanar (LH)

1 f6 altalanos iskolai tanacsadé (IH)

7 f6 PYP osztalyfénok (IH)

1 f6 tanulast tdmogatd tanar (LH)

(LH)

2 f6 PYP szaktanar (zene, testnevelés, miivészet)

12 f6 PYP osztalyfénok 10 (IH) + 2 (LH)
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8 f6 PYP tanar asszisztens (LH)

3 f6 PYP szaktanar 1 (IH) 2 (LH)

1 f6 altalanos iskolai asszisztens (LH)

12 f6 PYP tanar asszisztens (LH)

1 f6 dada (LH)

1 f6 altalanos iskolai asszisztens (LH)

1 f6 PYP magyar nyelvtanar (LH)

1 f6 dada (LH)

1 f6 PYP magyar nyelv és irodalom tanar (helyi
toborzas)

1 f6 PYP spanyol nyelvtanar (IH)

1 f6 kozépiskolai igazgatd (IH)

1 f6 PYP magyar nyelv és irodalom tanar (helyi
toborzas)

1 f6 MYP és DP koordinator/tanar (IH)

0,5 f6 iskolan kivili tevékenységek koordinatora (LH)

1 f6 felsG tagozatos és kozépiskolai tanacsado (IH)

1 f6 kozépiskolai igazgato (IH)

11 f6 MYP szaktandr, 7 (IH) + 4 (LH)

1 f6 MYP koordinator/EAL koordinator/tanar (IH)

1 f6 MYP tanar asszisztens (LH)

1 f6 felsG tagozatos és kozépiskolai tanacsado (I1H)

1 f6 felsG tagozatos és kozépiskolai
asszisztens/kényvtaros (LH)

1 DP koordinator/tanar (IH)

1 f6 ASA koordinator (LH)

1 f6 technoldgiai és innovacids koordinator/tanar
(IH)

1 f6 kozépiskolai kbnyvtaros/tanar (I1H)

13 f6 MYP/DP szaktanar 11 (IH) + 2 (LH)

2 f6 EAL (angol mint idegen nyelv) tanar (helyi
toborzas)

1 f6 EAL tanar asszisztens (LH)

1 f6 fels6 tagozatos és kdzépiskolai asszisztens (LH)

1 f6 természettudomanyi technikus (LH)
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2022/2023 Adminisztrativ és tamogaté
személyzet (21)

2023/2024 Adminisztrativ és tamogaté
személyzet (26)

1 f6 igazgato (IH)

1 f6 igazgatd (IH)

1 f6 gazdasagi igazgato (helyi toborzas)

1 f6 gazdasagi igazgatd (helyi toborzas)

2 f6 pénzigyi szakértd (LH)

2 f6 pénzigyi szakértd (LH)

1 f6 lizemeltetési vezet6 (helyi toborzas)

1 {6 lizemeltetési vezet6 (helyi toborzas)

1 f6 lizemeltetési vezet6 helyettes (LH)

1 f6 lizemeltetési vezet6 helyettes (LH)

1 f6 irodavezet6 (helyi toborzas)

1 f6 recepcids/irodavezet6 (LH)

1 {6 IT rendszergazda (LH)

1 {6 IT rendszergazda (LH)

1 f6 recepcids (LH)

*1 f6 IT tdmogatd munkatars (LH)

2 f6 kertész/karbantarto (LH)

*1 f6 beszerzési szakérts (LH)

5 f6 biztonsagi 6r (LH)

2 f6 kertész/karbantarto (LH)

1 f6 kommunikacios, felvételi és marketing
menedzser (LH)

5 f6 biztonsagi 6r (helyi toborzas)

2 f6 marketing szakember (LH)

1 f6 fejlesztési igazgato (LH)

1 f6 kommunikacids szakember (LH)

2 f6 marketing szakember (LH)

1 f6 magyar igazgato (LH)

1 f6 kommunikacids szakember (LH)

1 f6 megfelel6ségi szakérté (LH)

*1 6 felvételi tgyintézd (LH)

1 6 kozosségi 6sszekotd (LH)

**1 f6 HR Uzleti partner / megfelel§ségi szakértd
(LH)
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*1 f6 toborzasi szakértd (LH)

1 f6 HR-adminisztrator (LH)

*Nincs ilyen munkakor jelenleg, de 2023-24-re tervezik.

**A munkakor jelenlegi megnevezése magyar igazgatd, de a munkakor valtozni fog.

e Szakmai fejlesztés

Az ISD olyan rendszert dolgozott ki, amely integrdlja a szakmai felUgyeletet, az értékelést és a
fejlesztést. Az ISD-nél a szakmai fejlesztés tdmogatdsa kétféle finanszirozasi forrasbdl torténik. A
kifejezetten az egész iskoldra kiterjed6 prioritdsokhoz igazodd és a tanari szerepek betoltéséhez
szlikségesnek itélt szakmai fejlesztés kilon finanszirozdsban részesiil. Emellett a tanarok egyéni
finanszirozdshoz is hozzaférhetnek. Az egyéni finanszirozds elnyeréséhez a tanaroknak meg kell
beszélnitik a tervezett tanuldst a mentorukkal/felettesikkel, majd el kell készitenitik egy irasos
palyazatot. A palyazatot a tantestiilet szakmai tanuldsi csoportja vizsgdlja felll, akik egy értékelési
rendszer segitségével mérlegelik a palydzatot. Az egy pdlydzatra elnyerhet6 tamogatas maximalis
Osszege 400 000 forint. Az alabbiakban Osszefoglaljuk, hogy a 2022-23-as tanévben miként kerilt
felosztasra a szakmai fejlesztési koltségvetés, valamint 6sszefoglaljuk a 2023-24-es tanévre vonatkozo
jelenlegi terveket.

2022-23 évi szakmai tovabbképzési prioritasok 2023-24 évi szakmai tovabbképzési prioritasok
IB Olvasds és iras workshop (angol nyelvi irdsbeliség)
Angol mint idegen nyelv (EAL) A felel6s iskolai kozosség (kozosségi kapcsolatok)
Els6segély ECIS konferenciak
Igazgatdi Képzési Kozpont CEESA konferenciak
ECIS Vezetés és inkluzid témaju konferencidk IB konferencidk
Compass Education — A fenntarthatdsdg oktatasa Vezet6i készségek tanuldk részére
Osszes raforditas 20 millié Ft Tervezett teljes raforditas 30 millié HUF
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e Munkavallaldi jelenlét/hianyzasok
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Munkavallaléi csoport Munka- Beteg- A betegszabadsag napok
napok szabadsag szazalékos aranya
Teljes iskola 11964 425 3,63%
Tanari kar 7074 246 3,48%
Adminisztrativ munkavallalék 4620 179 3,87%

Kulcsfontossdgu tanuldsi eredmények

e Tanuldi jelenlét

Evfolyam % Jelenlét
Ovoda 1 87
Ovoda 2 89
Ovoda 3 81

1. évfolyam 91
2. évfolyam 93
3. évfolyam 91
4. évfolyam 93
5. évfolyam 92
6. évfolyam 92
7. évfolyam 92
8. évfolyam 92
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9. évfolyam 91
10. évfolyam 92
Atlag 91

e MAP eredmények

Az NWEA1 dltal megalkotott MAP Growth2 mutato

»A MAP Growth, amely a NWEA Growth Activation Solution része, a legmegbizhatdébb és
leginnovativabb értékelés a teljesitmény és a fejlédés mérésére a K-12-es korosztaly vonatkozasaban
a matematika, olvasas, nyelvhasznalat és természettudomanyok teriletén. A tandrok szamara pontos,
felhaszndlhatd bizonyitékokat biztosit, amelyek el@segitik az oktatdsi stratégiak kidolgozasat,
fliggetlendl attdl, hogy a tanulék mennyivel vannak az évfolyamszint felett vagy alatt. Emellett az
oktatdsi tartalmak el&allitdinak legnagyobb valasztékdahoz is kapcsolddik, igy a pedagdgusok
rugalmasan valaszthatnak a rendelkezésre all6 tananyagok kozil.” (NWEA)

Az ISD 2022 tavasza 6ta gy(ijti a MAP-adatokat olvasas, nyelvhaszndlat és matematika terileteken. Az
értékeléseket kétévente végzik, igy az ISD jelenleg 3 adatmintdval rendelkezik. Az aldbbiakban
Osszefoglaljuk az ISD tanuldinak teljesitményét és fejlédését 2022 tavasza és 2023 tavasza kozott. Az
ISD jelentds el6relépést ért el a tanulmanyi eredmények terén, 6sszehasonlitva az Egyesiilt Allamok
évfolyamszint( atlagaival, valamint a tanulék fejlédését illetGen.

Tanulmanyi eredmények, 2022. tavasz

ISD (atlagos USA Eltérés
RIT, 2-9. évf.)
Nyelvhasznalat 203,8 208,8
Matematika 214,5 216,2
Olvasas 203,8 209,4

1 NWEA = Northwest Evaluation Association (kb. Eszaknyugati Ertékelési Sz6vetség)
2 MAP = Measure of Academic Progress (kb. tanulmanyi elérehaladas mérése)
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Tanulmanyi eredmények, 2023. tavasz

ISD (atlagos USA Eltérés
RIT, 2-10.
évf.)
Nyelvhasznalat 211,3 210,1 1,2
Matematika 218,9 218 0,9
Olvasas 207,6 211 34 |

Tanulmanyi fejlodés — Median szazalékos

novekedés a 2-9. évfolyamon 2022.
tavaszrol 2023. tavaszra

ISD Median | ISD Median Valtozas
szazalék szazalék
2022. 2023.
tavaszan tavaszan
Nyelvhasznalat 44,5 54,6 10,1
Matematika 41 48,25 7,25
Olvasas 39,9 41,9 2

e WIDA eredmények

,A WIDA nyelvfejlesztési forrdsokat biztosit azok szamadra, akik tdamogatjdk a tobbnyelvl tanuldk
tanulmanyi sikerét. Atfogd, kutatdsokon alapuld nyelvi standardok, értékelések, szakmai tanulds és
pedagdgus-tdmogatds atfogd rendszerét kinaljuk. A WIDA megbizhaté forrdsait az USA 41 tagdllama
és teriilete, valamint mintegy 500 nemzetkozi iskola hasznalja vilagszerte.” (WIDA)

Az ISD intenziv angol nyelvi tdmogatast (EAL+) nyujt azoknak a tanuléknak, akiknek a teszteredménye
a WIDA 3. szintje alatti volt. A WIDA 3. szintje az a pont, ahol a tanuldk (tdmogatdassal) mar képesek
hatékonyan dolgozni a hagyomanyos osztalytermekben. Az ELL (angol nyelv és irodalom) drakra jard
(tehat az angolt mint idegen nyelvet nem tanuld) diakok angol nyelvtudasat az ISD-be valo felvételkor
felmérik, a kés6bbiekben pedig tdmogatjdk és folyamatosan figyelemmel kisérik. Amint a tanuldk
elérik a WIDA 3. szintje szerinti eredményt az adott évfolyamukban, kilépnek az EAL+ rendszerbdl.
Amint az alabbi tdblazatokban 6sszefoglalt adatokbdl lathatd, &sszel még 27 tanuld volt az EAL+
rendszerben, mig tavaszra mar csak 4 maradt.
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https://wida.wisc.edu/about/mission-history

| International
School of
Debrecen

EAL WIDA 2022-23

1 Kezdé - Ismeri és hasznalja a nyelvet minimalis szinten szocialis érintkezésre és minimalis szinten tanulmanyi célokra vizualis
és grafikai tamogatassal

2 Kibontakozo - Ismeri és hasznalja az angol nyelvet bizonyos szinten szocialis érintkezésre és altalanos tanulmanyi célokra
vizualis és grafikai tamogatassal

3 Fejlado - Ismeri és hasznalja az angol nyelvet szocialis érintkezésre és hizonyos konkrét tanulmanyi célokra vizualis és grafikai
tamogatassal

4 Bviil6 - Ismeri és hasznalja az angol nyelvet szocialis érintkezésre és bizonyos szint(i szaknyelvet tanulmanyi célokra

B /thidalé - Ismeri és hasznalja az angol nyelvet szocialis érintkezésre és tanulmanyi célokra az évfolyamanak megfelelé
tananyaggal dolgozva

6 céiba juté - Ismeri és hasznalja a nyelvet szocialis érintkezésre és tanulmanyi célokra az ezen teszt altal mért legmagasabb
szinten

PYP EAL adatok, 2022-23

Evfolyam 2002. 6szi WIDA 2023. tavaszi WIDA Atlagos fejlédés
atlag atlag

2 2,2 4,2 2
3 2,5 3,9 1.4
4 2,6 3,7 1,1
5 2 3,6 1,6

PYP atlag 23 3.9 1.6

WIDA 3-as szint alatti 17 2
tanulok szama
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MYP EAL adatok, 2022-23
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Evfolyam 2002. 6szi WIDA | 2023. tavaszi WIDA Atlagos fejlédés
atlag atlag

6 2,7 4,4 1,7
7 2,9 4,3 14
8 2,6 3,8 1,2
9 2,25 4,2 1,9
10 3 4,2 1,2

MYP atlag 2,69 4,18 1,49

WIDA 3-as szint alatti 10 2
tanulok szama
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A legfontosabb vdltozdsok a 2023-24-es tanévben
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Az IBDP egyik kovetelménye a tanitdsi érdk szdmat érinti. Ennek a kovetelménynek valé megfelelés
érdekében meg kellett valtoztatni az ISD napirendjét. Minden eréGfeszitést megtettlink annak
érdekében, hogy a lehetd legkisebb mértékben boritsuk fel az érintettek kialakult rutinjat. A PSO
kiilondsen nagy segitséget nyujtott a szUl6i kozosség igényeinek kommunikaldsaban és a legjobb
megoldas kidolgozasaban. Oriiltiink, hogy a kézosség elfogadta a valtozasokat, és reméljiikk, hogy

jovére ilyenkor mar hasznosnak (és sziikségesnek) fogjak tekinteni ket.

e Altalanos iskolai napirend

PYP hétfo kedd szerda csiitortok péntek
napirend
08:30-08:45 | Reggeli Reggeli Reggeli Reggeli Reggeli
megbeszélés / megbeszélés / megbeszélés / megbeszélés / | megbeszélés /
FelelGs iskolai kozosség | Felel8s iskolai Felel6s iskolai kozosség Felel8s iskolai Felel8s iskolai
tréning az elGzetes kozosség tréning az tréning az elGzetes kozOsség tréning az kozOsség tréning az
tervezés sordn el6zetes tervezés tervezés sordn elézetes tervezés el6zetes tervezés
soran soran soran
P1 8:45 —
9:25
P2 9:30 -
10:10

Sziinet 10:10-
10:30

Tizérai/szlinet

Tizérai/sziinet

Tizérai/sziinet

Tizorai/sziinet

Tizérai/sziinet

P3 10:35 -
11:15

P4 11:20-
12:00

12:00 - 12:20

Ebéd

Ebéd

Ebéd

Ebéd

Ebéd

12:20-12:55

Ebéd

Ebéd

Ebéd

Ebéd

Ebéd

P5 13:00 —
13:40
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P6 13:45-
14:25
Sziinet 14:25- | Uzsonna/sziinet | Uzsonna/sziinet | Uzsonna/sziinet | Uzsonna/sziine | Uzsonna/sziine
14:45 t t
P7 14:50- Tanuldk
15:30 korabbi
tavozasa
15:30-16:30 Tanar
Délutani foglalkozasok Egyuttmkodés
en alapuld
tervezés
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® KoOzépiskolai napirend

DP tutorial DP tutorial
foglalkozasok foglalkozasok

DP osztalyfénoki
ora

DP tutorial
foglalkozasok

International
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IS

DP osztalyfénoki
ora

F-blokk C-blokk

Sziinet (15 perc)

Ebédidé (30 perc)

Reggeli bejelentkezés / regisztracid

F-blokk

G-blokk

F-blokk

C-blokk

Sziinet (15 perc)

G-blokk

Délutani foglalkozasok

Iskolagy(ilés / House
meeting
14:10 - 14:50

KORAI BEFEJEZES
Egylttmikodésen
alapulé tervezés
14:50 - 16:30
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e Az IBDP elsG éve

Az ISD tanuldinak els6é csoportja a 2023-24-es tanévben |ép be az IB Diploma Programba. Nagyon
fontos mérfoldké ez az ISD szdmara. Az ISD tanuldinak az IBDP-ben nyujtott teljesitménye lesz az ISD-

ben folyé tanitds és tanulds minéségének végs6é mutatdja. Ez egy hihetetlenil izgalmas idészak az ISD
projektben részt vev6k szamadra.
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