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A Debreceni Nemzetkdzi Iskola {international School of Debrecen, a tovébbiakban: ,ISD”} megnyitisa ota
harmadik tanévét is lezarta. Az iskola tovdbbra is sikeresen miikddik, mint ugynevezett ,start-up”
{induld) iskola: ezen tanév sordn is Ujabb évfolyamokat inditott be, IB PYP akkreditalt iskolava valt,
tovébblépett az IBMYP és IBDP programok jovahagydsi folyamatanak kovetkez$ szakaszaba, valamint
folytatta az iskola rendjének, szabdlyzatainak és eljdrdsainak kialakitasst. A tanév soran az ISD
kihivdsokkal szembesiilt a jelenlegi pandémias helyzet kapcsan, amely a tanév soran id6rél-idGre a
jelenléti oktatds fennakaddsait eredményezte. Mindazondltal a oktaté-nevel6 munka az egész
tanévben sikeresen és egyértelm(i jovSképpel folytatédott.

Ezen dokumentum részletes leirdst ad a 2021/2022-es tanévrSl gazdasdgi, oktatasi és stratégiai
szempontokbol.
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AZ ISKOLA HELYZETENEK ATFOGO ERTEKELESE

Az 15D célja, hogy Ugynevezett International Baccalaureate (1B} Vilagiskola legyen.

Az IB Vilagiskoldkra (az |IB programokat kizarolagosan kindlni jogosult iskoldkra) az IB dltal nyomon
kovetett szigorl akkreditdcids folyamat vonatkozik, amely biztositja az ezen iskoldk altal nydjtott kivald
mindségi oktatdst. A jovdhagyasi folyamatot ezen dokumentum egy késébbi szakasza targyalja
részletesebben.

Az |B tanitasi mddszerei és tantervei kutatdson alapulnak és a vilag kiilénb6z6 részein m{ikodd oktatasi
rendszerek legjobb pedagégia gyakorlataira épitenek. Az IB tandroknak szdmos szakmai fejlesztési
lehetSségen kell részt venniilk, hogy folyamatosan tisztdban legyenek a kurrens pedagdgiai
gyakorlatokkal és uj gondolatokkal.

Az IB elkitelezett annak biztositdsa mellett, hogy az IB-programokban részt vevs tanuldk teljesitsék és
meghaladjak a vonatkozd helyi vagy nemzeti kévetelményeket. Barmely IB-program megvaldsitasa
sordn az iskoldknak gondosan at kell vizsgdlniuk tantervitket annak biztositdsdra, hogy azok
dsszhangban élljanak a helyi, 4lami vagy nemzeti szabvanyokkal.

IB Vildgiskolak

Az IB iskoldkban négy program miikédik:

a ,Primary Years Programme” (,,Els6 Evek Program"}, a tovibbiakban PYP

a ,Middle Years Programme” {,K6zéps8 Evek Program"), a tovahbiakban MYP

a ,Diploma Program” {,Erettségi Program”}, a tovabbiakban DP

a ,Career-related Programme” (,Szakmai Kapcsoldddasu Program”), a tovabbiakban CP

cC o ocoC

A PYP célkdzonsége 3-12 éves (Ovodatdl az dltalanos iskola alséd tagozatdig) kisgyermekek és tanuldk
Az MYP a 11-16 éves korosztalyt, mig a DP és a CP a kozépiskola utolsé két évét, azaz a 16-19 éves
koroszidlyt célozza meg.

A 2020-2021-es tanévhen az 1SD a PYP és az MYP programokat jeldltiskolaként tudta kinalni.
lelsltiskolakeént az alabbi osztalyokba tudtunk fogadni tanuldkat:

PYP

o Ovoda (Kindergarten)
o Iskola-elGkészitd (Pre-school)
o 1-5, évfolyam

MYP
o 6-9. évfolyam




Beiskolazas

A 2021/2022-es tanévet 154 tanuldval kezdtitk meg. A tanuldi létszam azonban vdltozott a tanév sordn,
mivel a szlil6k és a tanuldk tovabbra is érdeklddést mutattak iskoldnk irdnt. A tanév végén az ISD tanuldi
létszama 151 volt. A tanévet 11 osztdllyal kezdtiik, mely magdban foglalja az dsszevont Gvodai
csoportot is.

A csoportok az alabbiak voltak:

e Kindergarten (Ovoda) 1 és 2 Gsszevonva
o Kindergarten {Ovoda) 1: 9 tanuld
o Kindergarten (Ovoda) 2: 8 tanuld

Iskola-el6készitd {Pre-school): 9 tanuld

1. osztaly: 14 tanuld

. osztaly: 17 tanuld

. osztdly: 18 tanuld

.osztaly: 12 tanuld

. osztdly: 11 tanuléd

. osztdly: 26 tanulé

. osztaly: 15 tanuld

. osztaly: 5 tanuld

. osztaly: 7 tanulé
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Jelenlegi személyzeti helyzet

Az ISD-nél a legtobb feladatot az ISD sajat alkalmazottai végzik. Ezen feladatok kizé tartoznak:

e alapvet§ tevékenységek: tanitas, a tanulok tdmogatdsa és feliigyelete, egyéb pedagogiai
feladatok;

¢ adminisztrativ  feladatok:  &ltaldnos  adminisztracio, kommunikacid, irodai és
létesitméniizemeltetés, pénziigyek stb.;

& alapvetd javitdsi, karbantartdsi és kertészeti feladatok;

e biztonsag.

Egyéb feladatokat — beleértve az étkeztetést, a takaritdst, az elsdsegélynyujtast, a kdnyvelést és
bérszamfejtést, az iskolabusz lizemeltetését stb. — helyi szolgdltatdk latjak el. Ezeket a jelentés
»Partnerségek helyi szolgdltatokkal" fejezetében tdrgyaljuk. Bizonyos tamogatd funkcidkra —
jellemz&en rdvid téva (néhany honaptdl egy évig tartd) foglalkoztatasra — az ISD gyakornokokat is
alkalmaz egy didkmunka-iigyntikségen keresztiil.

Az ISD jelenlegi munkavallaléi 1étszdma 63 6. A helyi pedagdgusok és az adminisztrativ személyzet
kivételével az ISD két éves hatarozott idStartamra szerzédik munkavéllaléival, mely szerzddés a felek
beleegyezése esetén meghosszabbithato.

A helyi munkavallalékat helyi csatorndkon, allasportalokon vagy munkakdzvetitd lUgyndkségeken
keresztll toborozzuk. A legtdbb pozicidban kivetelmény a felséfokl végzeitség és a kivald angol
nyehlvtudas. A nemzetkdzi munkavéllalékat nemzetkdzi oktatdsi platformokon és férumokon keresztiil
taborozzuk,

Az ISD munkdltatéként felelfsséget érez az alkalmazottak joilétéért. A pandémids helyzet az elmalt
tanévben korldtozottan tetie lehetévé a kdzdsségi események szervezését, azonban a tanév




elérehaladtaval lehetfség nyilt arra, hogy az ISD biztositsa a munkavdllaldk szocializéciojat és helyi
kdztsséghbe vald beilleszkedését. .

Munkavilialgink

Pedagdgus munkatarsak

Az 1SD-nél novekvS szdml szakképzett pedagégus dolgozik, akik kdzott magyarok és kiiféldiek
egyarant megtalathaték. Ebben az évben helyi pedagégusokat toboroztunk, szaktanarokat és
asszisztens tandarokat egyarant, az iskola sziikségleteitd| és a tanari végzettsegektdl fiiggden. A magyar
munkavallaiékat helyi hirdetéseken, az ISD honlapjan és kdzdsségi médian keresztiil toboroztuk.

A nemzetkdzi munkavallalok szamos orszagho| érkeznek, kéztiik Eurdpan kiviil az Egyesiitt Allamokhdl,
Kanadabdl, az Egyesult Kirdlysagbdl és Mexikobdl is. Alkalmazasukra PYP/MYP tanarként keriilt sor
osztalytanitdl vagy szaktanari minfiségben. Lehetdség szerint olyan kollégdkat vettiink fel, akik
kordbban tanitottak méar PYP vagy MYP programokban. Minden nemzetkézi munkavallalonk
rendelkezik nemzetkdzi pedagogiai végzettséggel, Toborzasukra kildnféle modon kerdlt sor:
nemzetkdzi forumokon kbzzétett hirdetések Gtjan, nemzetkdzi toborzé honlapokon, kozdsségi
oldalakon, valamint az ISD sajat honlapjan keresztiil.

Adminisztrativ személyzet

Az 1SD adminisztrativ személyzete gondoskodik az aldbbiakrol:

.t

az iskola mikodésével és adminisztricidjaval kapcsolatos altaldnos feladatok elvégzése,
kommunikacio és marketing, tanuldi beiratkozas, kizdsségi tamogatds,

iskolai pénzigyek és jelentések,

letesitménylizemeltetds, javitdsok és karbantartas.

Az adminisztrativ személyzet eréfeszitéseinek eredményeként az iskola miikddése a vilagjarvany
rendkiviili kériilményei kbzepette is gordillékeny volt.

Uzemeltetd személyzet

Az ISD Gzemeltet§ személyzete a kapudbrokbdl és a karbantarté személyzetbd! all. Az lzemeltetd
személyzet az iskola zemeltetési vezetdjének irdnyitasa mellett végzi munkajat.

A portasok rotaciés véltidsban hett 7 napban, napi 24 éraban dolgoznak. Ok felelnek az iskola
biztonsagaért és az iskolaba vald bejutds ellendrzott keretek kdzétt vald tartasaért.

A karbantartd munkatarsak az iskola napi javitasi és karbantartasi feladatait végzik.

Eszktzok

Az iskolaéplilet Debrecen Megyei Jogu Véros Onkormanyzatanak tulajdonéban van, amelyet az iskola
fenntartdja (DENOK) szamdra bérbe adnak, a DENOK pedig az ISD részére téritésmentesen biztositja
azt haszonkdlcsdn-szerzddés alapjan.

Az iskolai alapeszkozok és felszerelések — beleértve az dvodai jatékokat, sportfelszereléseket,
hangszereket, tudomanyos felszereléseket sth. — szintén a varos tulajdondban vannak, és az iskola
céljaira ingyenesen keriilnek rendelkezésre bocsdtasra.

Az iskola pénzlgyi bevételi forrasanak 49 %-a a tandijakbdl szarmazik. A tovabbi finanszirozast a
fenntartd biztositja.




Ingatlan

Az ISD a tevékenységét a debreceni 66056/2 hrsz.-{l, a valdsagban Debrecen Pallag vérosrészében, a
Heltai Gaspar u. 1. szdm alatt talalhaté, Debrecen Megyei Jogl Varos kizarélagos tulajdondban allé
belterileti ingatlanban végzi.

A debreceni Nagyerd$ kézvetlen szomszédsagaban taldlhatd, dsszesen 5 hektdros terlleten 2019-ben
a BORD Epitész Studié koncepcidja alapjan épiilt meg az vadonatij, 7200 m2 alapteriiletd, ikonikus
épilet, amely az intézmény tanuldi szamara biztositja a 21. szdzad szinvonalanak megfelel6 oktatast.
A kor alaku épilet egyszerre jelképezi a védelmet, az egységet és a kbzisséget, valamint jél tikkrozi a
nemzetkézi trendeket és gondolkoddsmédot. A bels§ terek tégassaga és dtlathatosaga, az igények
szerinti rugalmas alakithatésdga j6 kornyezeti feltételeket nydjt az iskola pedagogiai programjanak
magas mindségl megvaldsitdsdhoz. A modern és letisztult belsé terek mellett a kills terek,
sportpalyak és tankertek tokéletesen illeszkednek a természethez és dtmenetet képeznek az épitett

.....

Az ISD felel8s az épiilet infrastruktirdjanak karbantartasdért és lizemeltetéséért. Ezt részben sajat
személyzettel, valamint megfelel§ és engedéllyel rendelkezé karbantartd térsasagok bevonasaval
biztositja.

Az iskola épiilete épitészeti remekmiinek tekinthets, amely szamos dijat nyert Magyarorszdgen és
nemzetkézileg is. Kimagaslo épitészeti értékei mellett az épiilet az oktatdsi igények kielégitésére is a
legmagasahbb fokon alkalmas.

Egyéb eszkdzok

Az ISD és a DENOK kozdtt létrejott haszonkélestn-szerz8dés az ingatlanon til az iskola
tevékenységéhez szitkséges aldbbi ingd vagyontargyakat is biztositja:

informatikai eszkdzok;

audiovizalis eszkdzok;

miivészeti eszkézok;

hangszerek és kapcsolddé eszkdzok;
természettudomanyi eszkdzik;
sporteszkdzék;

orvosi eszkézok;

ovodai eszkdzok;

iskolai oktatdsi és tanuldsi eszktzok;
irodai eszkdzok;

konvyhai eszkdzdk.

A fenti eszk6zok, ahogy maga az ingatlan is, Debrecen Megyei Jogu Varos tulajdondban dllnak, azokat
a DMJV-tél a DENOK bérli.

A fentieken til a DENOK biztositja az ISD részére a sajdt tulajdonaban 4116 aldbbi eszkézbket:

e két, az IB nemzetkdzi oktatési alapelveknek megfelelGen Gsszedllitott kbnyvtar;
e néhany egyéb, elsdsorban miiszaki és informatikai eszkéz, valamint bdtor.

A DENOK 3ltal biztositott fenti ,kezdBcsomagon” tul az ISD tovabbra is fejleszti a sajat koltségvetésébdl
szarmazdé forrdsokat a kényvtari kdnyvek, dvodai és iskolai jatékok, tanulasi eszkozdk, karbantartasi
eszkdzok és kerti berendezések, valamint konyhai eszkdzok beszerzésével.




Az épllet birtokba vétele és lizemeltetése

Az ISD épllete 2019 augusztusaban kerilt dtaddsra. Az épillet killdnlegessége, hogy kifejezetten az IB
oktatasi programjahoz tervezték. Az 6thektdros terileten megvaldsult épiilet felkeitetie a hazai és a

mindennapos iizemeltetése sordn ennek a magas szinvonalnak a fenntartdsara toreksziink.

Az épllet forgalmanak kezelését és biztonsagi rendszereink felligyeletét, vagyonvédelmét 6t portassal
iatjuk el. Minden tanitasi napon 8-20 dra kdzott teljesitenek szolgdlatot. Kollégdink segitségére van a
korszer( t(iz- és vagyonvédelmi rendszer, a tébb, mint 80 nagyfetbontdsl kamerat szamlald zart lanct
videdrendszer és a belepteté rendszer.

A kert gondozasat, az épiilet miiszaki dllagmegdvdsdt két kertész-karbantarté kolléga latja el.
Munkajukat korszer( gép- és eszkdzpark segiti. Gépeink karbantartasat kollégdink végzik,

Informatikai rendszereink Uzemeltetését 2021 februdrjatdl egy f6 rendszergazda, rendszermérndki
feladatok elldtasat szolgdltato cég segiti.

Takaritasi feladatokat takaritd szolgéltatd céggel végeztetijiik.
Az éplilet hasznalatéval kapcsolatos helyi intézkedések

Az épiilet mszaki szempontbdl jol megvalositott, korszer(i épiilet. Tervezése és kivitelezése sordn a
XX\. szazad szinvonaldhoz mérték a beépitett rendszerek szinvonalat. Az lzemeltetés teriileten ebben
az évben is megtortént a rendszerek optimalizaldsa és a mlkddtetés igényekhez t6rténé alakitdsa.

A kivitelezé az épiletre 5 év garanciat véllatt. A jelentkezd hibdk javitdsa soran konstruktiv az
egylittmikddés az lzemelteté és a kivitelezd kdzott. Az eléfordulé miszaki problémak a tanév
folyaman nem veszélyeztették a tanitasi folyamatot. A felmeriilé garancislis javitasi igényeket a
kivitelezd rugalmasan, gyorsan kezelte.

A miiszaki szinvonal fenntartdsahoz a legfontosabb karbantartdsi feladatok idGszakos elvégzésébe
kiilsé szolgdltatd cégeket vonunk be. Igyeksziink ezeket a cégeket tigy megvalasztani, hogy azok
végezhessék a karbantartasokat is, akik a gépek garancialis javitdsaért is helyt dllnak. A legtobb esetben
partnereink beldtjak, hogy ez mindkét fél kizds érdeke. Az elsd évben karbantartdsi szerz6déseinket
tobbségében megkotéttik, a jogszabalyi eldirdsokban foglalt és azon tdl mutatd karbantartdsokat
elvégeztettiik.

Az év nagy kihivasdt jelentette, hogy a pandémids iddszakban megakadalyozzuk a jdrvanygdcok
megjelenését és annak tovaterjedését az iskoldba. Magas fertGzési szamok idején nagyon szigordan
figyeltlink arra, hogy korlatozzuk az épiletbe beléptethetSk korét. Minden nap ellendrzésre keriilt az
iskoldba belépd kozosségiink testhdmérséklete és nem fogadtunk latogatdkat. Napjaban ttbbszor
fert6tlenitettik, takaritottuk a helyiségeket, a tdvolsdgtartasra torekedtiink. Epiiletgépészeti
rendszereink milkodtetését gy alakitottuk at, hogy a lehetd legkisebb legyen a fertdzés terjedésének
lehetfsége.

Az ingatlannal és az épilet Uzemeltetésével kapcesolatos feladatok
Az ingatlanhoz kapcsolédd eréforrds- és eszkdzfejlesztési igények

Orvendetes médon tanuldi Iétszdmunk folyamatosan nivekszik. A ndvekvd tanulsi létszamot el kell
l&tni informatikai eszkdzikkel. Ezért jelentdsebb mennyiségben kell beszerezniink laptopokat és iPad-
eket. A hardverigények bévillésével a szoftverigények is ndvekednek. Ezen a teriileten tandraink is
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gjabbakat szeretnének bevonni az oktatdsba. A felmeriiié er&forrds-igény kiszolgilasa érdekében egy
sajat eszkdz (BYOD) irdnyelv bevezetését tervezziik, amely a laptopok irdnti felelSsséget az iskoldrol a
tanulékra és a csalddokra helyezné at.

Folytatni kivdnjuk a termek parafa burkoldsat, hogy ndvelni tudjuk ezeknek a feliileteknek a
kevondsaval tanuldink munkdinak bemutathatésagat.

Nagyobb iskolai létszam az iskola tébb helyiségének haszndlatdval jar egyltt. A takaritasi terv
aktualizélasaval késziiliink fel a megnévekedett feladatokra.

Jelenleg vizsgdlijuk annak lehet§ségét, hogy hogyan tudnank még jobban kihasznalni
mindennapjainkban az iskola udvarat. Tovabb kivdnjuk javitani a névényzet min&ségét, a gyerekeket
szeretnénk még nagyobb aktivitdsra birni ezen a teriileten.

Partnerségek helyi szolgaltatokkal

Az 1SD tdbb szolgaltatéval partnerségben miikédik, amelyek k6ziil az aldbbiak az oktatas szempontjabal
a legjelent8sebbek.

Etkeztetés

Az ISD az étkezietési palyazat nyertesével, a Debreceni Campus Nonprofit Koézhaszni Kft-vel kivan
szerzédést katni. A szolgaltatéd az intézmény tanuldinak napi harom (tizérai, ebéd, uzsonna), a dolgozok
részére napi egy (ebéd) étkezést biztosit a mindenkor érvényes munkarend és el6re meghatdrozott
meni szerint.

A szolgaltatd feladata az ISD épiiletében taldlhat6 befejezkonyha tizemeltetése és teljeskdr(i, modern
és minden igényt kielégitd étkezési szolgdliatas biztositasa a hatdlyos jogszabalyoknak, elirasoknak és
a szakma altalanos szabdlyainak megfelelSen. A mindségbiztositasi feladatok ellatdsaért, kivald
mindségli alapanyag beszerzéséért és a megfelel§ tapasztalattal és képzettséggel rendelkezd
személyzet biztositdsaért a szolgaltatd felel.

Az étkezések a tandijon felUli plusz térités ellenében vehetdk igénybe.

Iskolabusz

Az iskolabusz szolgéltatast jelenleg a palyazat Utjan kivélasztott Eden Rent Kft. biztositja. A véllalkozd
tanitdsi napokon biztositja a tanuldk lakdhelye és az iskola kézotti kishbuszokkal torténd utaztatdst
naponta két alkalommal, oda és vissza Utvonalon, elsGsorban Debrecen kozigazgatasi hatarain belll. A
szolgaltatds 2022/2023-as tanévre vonatkozé palydztatdsa folyamatban van. Megneheziti a helyzetet,
hogy a cégek ajanlata minimum 100%-o0s névekedést mutat, ami életképtelenné teheti a szolgaltatdst,
hiszen az drak a taxiszolgaltatas kdltségeihez kdzelitenek.

Elsdsegély

Intézményiinkben az iskola-egészségiigyi elldtason tal kiilsé szerz8dott szolgadltatd kdzremiikédésével
elsésegély ellatast biztositunk tanuldink és dolgozdink részére tanitdsi napokon 9 és 16 dra kdz6tt.
Ebben az id§intervallumban egy f6 siirgsségi gyakorlattal rendelkezd dpold vagy mentétiszt az
intézmeény &ltal biztositott, killén erre a célra kijeldlt, magas szinten felszerelt orvosi szobaban kisebb
sériilések kezelését latja el, illetve a szll6 megérkezéséig a meghetegedett gyermekeket apolja,
felhgyeli.

A szolgdltatast a Magyar SUrgdsségi Betegelldté Kft. végzi, amely palydzat utjan keriilt kivalasztasra
hatdrozatlan id@re. A szolgdltatd felelds a szakképzett személyi hattér biztositasaért, valamint az
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elsGsegélynyljté  helyiségek  berendezéseinek, eszkdzeinek hasznglatdért, az  eszk6z0k
szervizeltetésének és a fogyodeszkizok pdtldsdnak megszervezésért.

Takaritas

Az iskola épliletének takaritdsdt 2021 decemberéig a Pannon Guard Zrt. végzte. Janudr 1-je 6ta a
szolgaltatast az Ekta 95 Kft. biztositja. Az elkdvetkezé 18 hdnapra vonatkozd takaritdsi szolgaltatds
palyaztatasa a kdzbeszerzés eljdras értékelési szakaszaban jar.

Ezeken a szolgdhtatdsokon kiviil szamos feladatot kilisd szolgdltatok végeznek: kdnyvelés, miszaki
karbantartds, iskolai kiranduldsok stb. A szolgdltatéknak az iskoldba belépd minden alkalmazottjanak
erkdlcsi bizonyitvannyal kell igazolnia biintetlen el&életét.

Finanszirozas

Az ISD jelenleg és a beldthato jovGben is a varos dltal nyujtott pénzligyl témogatasra tamaszkodik. A
megvaldsithatdsagi tanulmanyban szerepl§ tanuldi létszdm-el8rejelzések lathatéan optimistak;
azonban a naprakész informacidk alapjan Uj Gzleti tervre van sziikség, melyet az ISD gazdasagi
igazgatdja készit el a 2022/2023-as tanév elsé félévében. A terv nagymértékben fiigg a kulcsfontossagu
piaci szegmensek aktudlis helyzetétdl. Az ISD killonosen érdekelt abban, hogy pontos képet kapjon a
kulcsfontossagu véllalati befekteték (pl. BMW) ISD-be jelentkezd nemzetkdzi csalddjainak szamardl. A
pontos izleti terv elengedhetetlen annak biztositdsédhoz, hogy az iskola rendelkezzen a ndvekedés és
feji6dés fenntartasdhoz sziikséges pénzeszkdzokkel.

A forint értékének nemzetkdzi devizapiacra gyakorolt dsszetett hatdsai, az inflacid emelkedése,
valamint a bérbeadasi koltségek jelentds ndvekedése miatt elengedhetetien az ISD juttatasi
csomagjanak felllvizsgdlata. A juttatasi csomag mértéke az I1SD harom évvel ezelStti megnyitasa 6ta
nem valtozott, ami azt jelenti, hogy a nemzetkézi csomag értéke mintegy 40%-kal csokkent. Tovabba
egy olyan kuhtdra megteremtése érdekében, amelyben valamennyi pedagdgus motivalt a fejlddésirant,
sz0kség van bértabla létrehozdsdra az asszisztens tanarok tekintetében is.

Az I1SD Alapitvany madra teljes mértékben miikodéképes, és jelentls szerepet jatszik a pénzeszkdzk 15D
felé torténd tovabhitdsaban.

Felvételi eljaras

Az ISD nyilt beiskolazdssal mikédik, ami azt jelenti, hogy a tanulék felvétele az iskoldban a nydr soran
és a tanév alatt is folyamatosan torténik. Az iskola sajétos nevelési igény(i (SN} gyermekeket jelenleg
nem tud fogadni. Ugyanakkor alapito okiratbeli médositasokat sziikséges elvégezni annak érdekében,
hogy az MYP akkreditdcios irdnyelveknek megfelelen felvételt nyerhessenek az SNI-vel egyhén
érintett tanuldk. A médositasok elvégzését azonnali hatdllyal el kell kezdeni.

A felvételi eljdrds sordn szeretnénk megismerni leendd tanuldinkat ¢és megtaldlni a legjobb
megoldédsokat a beiratkozasukhoz. A 2022/2023-as tanévtdl aziskola 3 és 16 év kéizdtti tanuldkat fogad.
Az elkéivetkez§ években az ISD ujabb évfolyamokkal béviil, ezdltal nyitva az idGsebb tanuldk felé is. A
tervek szerint az iskolaban 2025-ben végeznek elsd alkalommal tanuldink.

Az iskoldba val6 jelentkezés folyamata akként keriilt megtervezésre, hogy a csalddok és az iskola
szamara egyarant elegend( id&t és teret biztositson az iskola megismerésére, A csaladok érdeklédését
kovetden meghivjuk 6ket egy személyesfonline taldlkozdsra, amelyen nemcsak a pedagdgiai
programot, hanem az ISD tanuldsi tereit is megismerhetik. A csaldddal vald talalkozast kdvetSen a
gyermeket altalaban néhany alkalmas személyes taldlkozasra és latogatasra invitaljuk az iskolaba, hogy
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meggydzddhessiink rdla, hogy az I1SD megfeleld kirnyezet szdmadra.

A jelentkezési eljards részeként az iskola felméri a gyermekek angol nyelvtudasat és egy tanulmanyi
diagnosztikai tesztet is végez. Az ISD-ben a tanitds nyelve az angol, ezért az 13 évesnél iddsebb
tanuidknak megfelel§ szobeli és irdsbeli angol nyelvtudassal kell rendelkeznitik.

A PYP és az MYP tanuldk esetén eltér§ felvételi eljarast alkalmazunk. A felvételi folyamat mindkét
esetben jelentds fejlddésen fog keresztiilmenni az OpenApply felvételi szoftverbe valé beruhdzasnak
kdszdnhetden,

A PYP program felvételi eljardsa

Altalénos felvételi eljarasunk lépései:

1. A sziil6k online/személyes talalkozét kezdeményeznek az iskoldval az CpenApply-on keresztiil —
hemutatkozas

A kommunikaciés és markeging igazgatd megmutatja a szil6knek az iskolat (szélsGséges esetekben —
pl. vildgjarvany — csak virtualis bejarasra keriilhet sor), elmagyarazza az IB oktatdsi rendszert, és valaszol
minden felmeriilé kérdésre.

2. Ajelentkezési lap kitdltése

A sz0l6k az OpenApply-on keresztiil jelentkezési lapot téltenek ki, Ezen keresztil szeretnénk
tdjékozddni a gyermek személyes elftorténetérdl, valamint megkapni minden, a beiratkozas
elékészitéséhez és a tanulé szamdra az ISD-n belil a legjobb hely kivalasztdsdhoz szilkséges
informéciét.

A jelentkezési lap kitoltését és benyljtdasat kdvetSen, sikeres felvételi esetén a gyermek akdr 7 napon
belil megkezdheti tanulmanyait az ISD-ben.

3. Online/személyes talilkozé az alsé tagozat igazgatdjival és az iskolapszicholégussal

A felvételi elbeszélgetés vazlata: az alsd tagozati iskolaigazgatdé és az alsé tagozati
pszicholégus/tandcsado taldlkozik a leendd tanuldval, és atfogo képet kap a gyermek szocializdcids és
tanulmanyi helyzetérél.

4. Onlinefszemélyes talédlkozd a sziil6kkel — visszajelzések adisa a gyermekrdl és a lehetdségek
megbeszélése

Amikor a beiratkozassal, az oktatdssal és a felvétellel kapcsolatos minden részletet megbeszéltek, a
sziil6k kézhez kapjak a befogadd nyilatkozatot (ha a gyermek korabban egy masik oktatdsi intézménybe
jart). A szerz8dést a kommunikaciés és markeging igazgato késziti eld és kildi el a sziilGknek.

MYP felvételi eljaras
Altalanos felvételi eljarasunk lépései:

1. Asziildk online/személyes taldtkozét kezdeményeznek az iskolaval az OpenApply-on keresztiil —
bemutatkozas

A kommunikacids és markeging igazgatd végigvezeti a szilifket az iskolaban (szélsGséges esetekben, pl.
vilagjarvany, csak virtuélaisan), bevezeti az 1B oktatasi rendszert, és vélaszol minden kérdésre.
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2, Ajelentkezési lap kitltése

A szil6k az OpenApply-on keresztll jelentkezési lapot toltenek ki. Ezen keresztll szeretnénk
tdjékozddni a gyermek személyes elStorténetérdl, valamint megkapni minden, a beiratkozds
el6készitéséhez és a tanuld szdmdra az 1SD-n belil a legjobb hely kivdlasztdsdhoz szilkséges
informaciot.

3. Nyelvi szintfelméré teszt kitéltése

Az elsd lépés a WIDA angol nyelvi teszt elvégzése, melynek célja, hogy felmérje a gyermek altalanos
angol nyelvtuddsat. Angolnyelv-tandrunk végigvezeti a leendd tanuldt a vizsgan, amely beszédkészség,
olvasds, irds és hallds utani megértés részekbél all.

4. Ajanlds és bizonyitvany benyjtasa az el6z28 intézménytél
5. Tanuléi kérdSiv benyidjtasa
6. Online/személyes taldlkozd a sz{ilfkkel — visszajelzés az eredményekrél és lehetéségekrdl

Amikor a beiratkozassal, az cktatassal és a felvétellel kapcsolatos minden részletet megbeszéltek, a
szillék kézhez kapjak a befogadd nyilatkozatot, valamint a gyermek teszteredményeit. Ezt kdvetden
elfkészitésre és a szhldk szamara megkiildésre keriil a szerzddés.

Oszténdijprogram

Debrecen Megyei Jogld Véros Onkorményzata 2019-ben hozott létre &szténdijprogramot, hogy
lehetdségeket teremtsen tehetséges debreceni gyermekek szdmdra arra, hogy az [SD-ben
tanulhassanak. Az ISD szerepe, hogy segitsen a véros altal meghirdetett Osztondijprogram szakmai
kialakitasaban, valamint megszervezze a beérkez8 paiydzatok értékelésének folyamatat.

A 2021/22-es tanévben 8 Hszténdijas didk tanult az 1ISD-ben. A kdvetkezs tanévtdl tovabbi 2 Sszténdijas
tanulo csatlakozik az 5. osztdlyba, valamint egy jelenlegi tanuldnk nyert dszténdijat az MYP programra.
A 2022/2023-as tanévben tehat dsszesen 10 dsztdndijas didk fog az ISD-ben tanulni.

IB akkreditacio

Akkreditacids folyamat

Az IB World School cim megszerzésének és az IB programok miikddtetésének alapvetd feltétele a
Nemzetkdzi Erettségi Szervezet (a tovabbiakban: IBO) 4ltali akkreditacio.

PYP akkreditacio

Az ISD a 2021/2022-es tanévben az (itemtervnek megfelelSen PYP akkreditaciot szerzett.
MYP jeldltiskolai statusz megpdlydzésa

Az MYP konzultdciés latogatdsra 2021 decemberében keriilt sor. A ldtogatds elkészitéséhez
bizonyitékok dsszegytijtésére volt sziikség, amelyek az iskolardl és létesitményeirdl késziilt videdkat és
fényképeket, dralatogatasokat és specifikus terilletek — példdul a kényvtér és a tornaterem — leirdsait
tartalmaztak. Ezen kétnapos latogatds sordn tanacsaddnk taldlkozott az iskola igazgatdjaval, MYP
koordinatoraval, valamint a tanarck és sz{il6k reprezentativ csoportjaival. Tanacsaddnk attekintette a
vele megosztott dokumentumok széles kérét, mint példaul az iskolai szabalyzatok, ltemtervek,
munkakdri leirdsok és az egyiittmikédésen alapuld talalkozok jegyzOkdnyvei.
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A latogatast kévetden a jelentés elsé vaziatdt megosztottak az ISD-vel. E jelentés célja, hogy az iskola
szamara dsszefoglalja az akkreditcidra vald tervezéssel kapcsolatos helyzetét. A megjegyzések célja,
hogy formativak legyenek, és jelezzék azokat a teriileteket, ahol az iskola elérelépett, valamint azokat
is, amelyek tovabbra is figyelmet igényelnek a jeldlti szakaszban. Sok pozitiv visszajeizést kaptunk, és
azonositottuk a javitasra szorulé teriileteket is. Az ISD hamarosan benyujtja a végleges dokumentaciot,
és varakozassal tekint az akkreditacids latogatas megrendezése elé, melyre a 2022/2023-as tanévben
keriil sor.

NEASC {New England Association of Schools and Colieges) jeldltiskolai statusz

Az ISD 2021. november 23-4n kapta meg a NEASC jeldltiskolai stitusz jovahagydsat. A NEASC
akkreditaciéja kulcsfontossagul |épés az ISD el§reheladdsdban, amely nélkiil a tanuldk érettségi vizsga
és egyetemi felvételi lehet8ségei jelentdsen csikkennének. A NEASC egy szigoru, egész iskolat érinté
akkreditacids folyamat, melynek lebonyolitasa kériilbeltl 3 évet vesz igénybe. Az Gtemterv az alabhbi:

o 2021. november: jelentkezés

e Foundation Standards (FS} kitdltése és dokumentdcio
2023. kés6 marcius: FS latogatas

2023. 8sz: LP latogatas

Belsd reflexio/ontanulmany végzése

2024.: Kilsg feliilvizsgalati latogatas

PEDAGOGIAI £S TANULOI PROGRAMOK

Az ISD kildetésnyilatkozata

A kildetésnyilatkozat fellilvizsgalata 2021 Sszére fejezédott be. Az ISD jelenlegi kilidetésnyilatkozata:

~Nemzetkézi kozdsség vagyunk, mely innovativan formdlja o tanulds jovojét, pozitiv cselekvésre
dsztdndz, helyi és globdlis szint( véitozdst hoz.”

A tanév munkarendje

A tanév munkarendjét a nemzetkézi iskoldk szokasos évi beosztiasa, a magyar iskolai tanév
munkarendje, a magyar oktatasi kdvetelmények, valamint a nemzeti és helyi Unnepnapok figyelembe
vételével hoztuk létre.

o Atanév 2021. augusztus 25. napjatél 2022. janius 22. napjaig tartott, melynek soran tanuldink
180 tanitasi napon vettek részt,

o A tandrok szamdra 180 tanitdsi napbdl, valamint 12 szakmai tovdbbképzési napbdl, igy
Bsszesen 192 munkanapbdl dllt a tanév.

Tanitas és tanulas

PYP sikerek és kihivasok
A tanév soran az 1SD szamos teriileten sikereket ért el, tébbek kbzott:

o Pozitiv osztalytermi kdrnyezet létrehozasa.
o Az IB Tanuldi Profilok megértésének tovabbi el@segitése, melynek alapjan a tanuldkto! elvart,
hogy érdeki5d6, értelmes, gondolkodd, kommunikaid, nyitott, kockazatvallald, fegyelimezett,
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gondoskodd, kiegyensualyozott és reflektalé emberekké véljanak.

Az ,IB PYP Approaches to Learning” {Tanuldsi Megkozelitések) megvaldsitasa, melynek része
az dnmenedzselési, szocidlis, gondolkodasi, kutatdsi és kommunikdciés készségekre vald
fokuszalas.

A tanuldk angol nyelvi készségeinek fejlesztése EAL-tandraink tdmogatasaval. A tanuldk nyelvi
fejlédése tovabbra is &sszhangban &ll az ilyen jellegli helyzetben elvdrhaté fejlédési
elvarasokkal, ahol a tanulék tdbbsége most kezdi meg az angol nyely tanuldsat és ugyanakkor
valamely mas kbzos anyanyelvet beszélnek.

Technoldgiai eszkézék — igy szamitégépek és iPad tablagépek, valamint oktatdsi honlapok —
hasznalata a tanitds és tanulds gazdagitdsdra/minéségének emelésére és a tananyagok
megosztasara, mind a jelenléti oktatds, mind a digitalis tanrend alkalmazasa soran {a pandémia
miatt).

Bizonyitvanyok tovabbi fejlesztése, amelyek a tanulék elémenetelét és még tovabbi
fejlesztésre szorul6 terileteit mutatjdk be. Ezen bizonyitvanyok kiaddsara a tanévben kétszer
keriil sor.

Az év fénypontja az 5. évfolyamaos tanuldk ditai szervezett Kidllitas (Exhibition) volt, ami a PYP
csticspontja. Ez a tanuldsi tapasztalat hozzdjarult ahhoz, hogy tanuldink felelds, nyitott
gondolkodasu globalis polgarokka valjanak.

Bizonyos kihivésok, amelyekkel szembenézett az ISD ebben a tanévben:

o A teljes program bevezetése, ahogy az 1SD (j tanuléi tovabbfejlesztik és erdsitik angol nyelvi
készségeiket.

o Tamogatads nyGjtasa a szilSk részére pedagdgia programunk — és ennek részeként a
modszertanunk, tanterviink és értékelési rendszerink — jobb megértése érdekében. Ez a
pandémia miatt most nagyobb kihivast jelentett.

MYP sikerek és kihivasok:

A 2021. decemberi MYP konzulticios latogatas és az azt kivetd konzultacids jelentés szamos olyan
terliletet azonositott, amelyeken az ISD-nek fejlesztenie kellett az akkreditdcié megszerzéséhez (24
elem ,tovabbi tdmogatdst”, 3 pedig ,azonnali figyelmet és tdmogatdst” igényelt.) Januartél a tanév
végéig Zajta Lorand MYP koordinator irdnyitdsaval jelentds elGrelépés tortént. A zaré MYP konzultacios
targyaldson (Simon John IBMYP tanacsaddval) harom olyan terilet kerllt megjeltlésre, amelyek
Ltovabbi tdmogatast” igényeltek, és egyetlen teriilet sem igényelt azonnali intézkedést. Tandcsaddnk
allaspontja szerint az I1SD megfelelSen felkésziilt az ellenérzé latogatdsra, és megkapja az engedélyt,

amennyiben:
1. Mbdositja az alapité okiratat annak érdekében, hogy lehetdvé tegye az SNI-vel enyhén
érintett sajatos nevelési igényii tanulok felvételét.
2. FelGlvizsgdlja a felvételi szabdlyzatdt, mely tartalmazza a moédositast és felvazolja a jelentésben
szerepld, befogaddst tamogatd rendszerét.
3. Tovabbfejleszti az MYP egységterveket (kiilénds tekintettel a tantargycsoportokra és az ATL

tervezési diagramra)

Angol mint idegen nyelv (EAL)

PYP

Bar az I1SD-ben majdnem minden tanulé tanulja az angol nyelvet, az angol mint idegen nyelv tanar
feladatainak fékuszdban csak azon tanulok allnak, akiknél a legnagyobb sziikséglet mutatkozott a
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tanulmanyi célu angol nyelv magasabb szintre emelésre, nevezetesen a fels6bb PYP-évfolyamokra vald
felkészitésre.

Az EAL tanar mind az osztalyteremben, mind pedig azon kivill, kisebb csoportokra &sszpontositva végzi
munkajat. Ezek kiscsoportos érak kbzéppontjdban a szokincsfejlesztés, a kiejtés, valamint az alapvetd
olvasasi és irdskészségek allnak.

Azoknak a tanuloknak, akik fiatalabb korban kezdik meg tanulmanyaikat az ISD-ben, t6bb lehetdségiik
van arra, hogy angol nyelvtuddsokat fejlesszék, mikdzben a tartalom nyelvezete alapszinti. Tovabbra
is kihfvast jelent, hogy elegendd tdmogatast nydjtsunk azoknak a tanuldknak, akik alacsony szint(i angol
nyelvtuddssal rendelkeznek, és magasabb évfolyamokra lépnek, ahol a tanulméanyok folytatasahoz mar
magasabb szint(l nyelvtudds sziikséges.

Az angol nyelvtudds daltaldnos szintjének javitasa tovdbbra is kiemelt prioritas. Reményeink szerint
ahogy az EAL program bdovill és egyre tobb nemzetkézi tanuld iratkozik be az iskoldba, mind a
tanulmanyi céll, mind a tarsas érintkezéshez haszndlt angol nyelvtudds javulni fog, ami biztositja a
sikert a PYP és az MYP programokon beliil,

MYP

Az 1SD fels6 tagozatan tanuldk az iskoldba vald jelentkezéstd| kezdve kapnak tamogatdst az angol nyelv
elsajatitasdhoz. Egy szigord és nemzetkbzileg elfogadott tesztelési eljardst (WIDA} alkalmazunk,
melynek révén a felvételi folyamat soran azonositjuk a tanuld angol nyelviuddsdnak szintjét. A
tesztelést végzd munkatarsaink a WIDA szabvdnyoknak megfeleld képzést kaptak a tesztek
lebonyolitasdra és pontozasdra.  Minden tanuld nyelvtuddsat négy terilleten értékeljik:
beszédkészség, hallds utani szdvegértés, olvasds és irds. Az elért pontszdmok ezutan elérhetdvé
tessziik a tanadrok szamara, hogy munkdjuk sordn hatékony maédon tudjik differencidlni a tanitasi
moédszereket az egyes tanuldkra vonatkozdan.

Az osztdlyteremben a tartalmat és a készségeket a tanuldk képességeihez {az un. ,Can Do"
mutatékhoz) igazitjuk minden WIDA fézisban. Az ISD elkotelezett az aladbbisk irdnt minden tanuld
vonatkozasaban (forras: a WiDA honlapja):

Inkluziv tanulasi kdrnyezet minden tanulé szamara
Nyelvfejlesztés a tanitas és a tanulds szerves részeként
Alapossdg tanulmanyi téren és hatékony hozzaférés
Az értékelés mint az oktatds és a tanulds szerves része

BN

A tanarok és a személyzet folyamatos szakmai fejlesztésben részesiiinek annak érdekében, hogy az
angol nyelvet tanulékra vonatkozéan &ket bevond, kutatdsokon alapuld oktatdsi és tanuldsi
stratégidkat hajtsanak végre. Ezek kozé tartoznak az adaptiv tananyagok, a szoveg megfeleld részekre
osztasa, technologiai eszkdzok hasznalata a tanuldsi élmény gazdagitasdra és transzlingvalas az
egyiittmiikbdésen alapulé tanulds soran.

Online tanul4sra valo valtss / sikerek

A tanév soran az ISD személyzete zokkendmentesen alkalmazkodott a pandémids helyzethez, valamint
annak a tanuldkra és tanarokra gyakorolt hatdsaihoz. Az év soran az ISD szdmos munkatarsat érintette
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a koronavirus-jarvdny, ugyanakkor sikeritlt fenntartani a jelenléti oktatast. Tandrok hignyzdsai esetén
a pedagégusszemélyzet mds tagjai helyettesitettek, igy a tanulasi lendiilet fennmaradt.

Délutani foglalkozasok (ASA)

A 2021/2022-es tanévben a délutani foglalkozdsok mindsége és mennyisége jelentGsen bovilt. A
masodik félévben kijeldlésre keriilt egy, a délutani foglalkozasokért felelds koordinator, akinek feladata
a programok szervezése és a kivetkezd tanév programjainak tervezése. Az iskolai médiaklub és az MYP
Diaktandcs megalakulasa rendkiviil nagy hatassal voit az iskola mikodésére. A délutani foglalkozadsok
koardinatoranak kinevezése nagy sikert jelentett, és izgatottan véarjuk az ASA program fejlesztésének
folytatdsat.

Pedagdgiai szakmai fejlesztés

Egy erds pedagogiai program alapveté aspektusa a munkatdrsak szakmai fejlesztése. Az ISD
pedagdgusai a tanév soran szamos és sokféle hazi tovabbképzésen vettek részt, melyek célja
kompetenciaszintjiik és a ismereteik fejlesztése és bévitése volt, valamint olyan kiilsé képzéseken is,
amelyek az IB jdvahagyasi folyamat kovetelményeire valé felkésziilést szolgditak.

PYP

A pedagogus csapat heti rendszerességgel taldlkozott szakmai fejlesztési alkaimakra. Ezen alkaimak
kiizott voltak workshopok az IB PYP fejlesztésekrél, a bevélt gyakorlatok megosztasarol, tajékoztatd
alkalmak, a szabélyzatok megbeszélései, a tanitas és rendezvények tervezése, a bizonyitvanyok és a
PYP tanacsadoi latogatdsdnak tervezése sth. A tanév induldsakor a pedagégus munkatarsak 8 napos
szakmai képzésen vettek részt, amelynek kézéppontjaban az IB PYP-re irdnyuld fejlesztés, a tanév
inditasa, valamint az ISD-ben vald kézeljovSbeli és hossz( tavi oktatéi-nevelSi munka allt.

Az egyes évfolyamok alapjan felallitott teamek hetente tartottak tervezési értekezleteket a PYP
koordindtor, az osztalytanitok, az osztalytermi asszisztensek és a szaktandrok vettek részt, szilkség
szefint és rendelkezésre allasuk alapjan.

MYP

A pedagdgus csapat heti rendszerességgel taldlkozott szakmai fejlesztési alkalmakra. Ezen alkalmak
kozott voltak workshopok az IB MYP akkreditacids folyamatrél, a bevalt gyakorlatok megosztasarol,
tajékoztatd alkalmak, a szabdlyzatok megbeszélései, a tanitas és rendezvények tervezése stb.

Az MYP-ben tanité pedagégusok vertikélis és horizontalis évfolyamszint(i csoportokban talalkoztak,
hogy megvitassak a legjobb gyakorlatokat tanari teamjeinken beliil.

Az MYP osztalyfénikei tovabbi heti egy alkalommal taldlkoztak, hogy megvitassak a tanuldk szocidlis
és érzelmi jollétére iranyuld tamogatasi modszereket.

Nyari tabor

Az idei, 2021/2022-es tanévben mér harmadik alkalommal kerill megtartasra az ISD nyari tabora. A
tabor célja, hogy kiegészitd pedagdgiai szolgéltatast nyUjtson a csalddoknak, amely segit a tanuloknak
a tanév soran elsajatitott angol nyelvi és tantdrgyi ismeretek attekintésében, rendszerezésében és
etmélyitésében. Az ISD nydri tdbor ugyanakkor vonzé marketing- és kbzosségfejleszté kezdeményezés
is, amely tdmogatja az ligyfelek megtartdsat, valamint felkelti (j Ugyfelek érdeklédését.

A tabor menetrendje hasonld egy atlagos iskolai naphoz. A résztveviket hétkdznapokon 8 dératol 16
oraig fogadjuk, melynek soran hdrom étkezést is kapnak. A délel6ttoket jatékos tanuldsi
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tevékenységekkel {tantdrgyi és angol nyelvi rendszerezés, kommunikacids készségek fejiesztése stb.)
tdltik, mig délutdanonként killénbozé vakdacids szérakoztatod tevékenységek varjak a gyermekeket angol
nyelven (sportdélutdn, kézmiveskedés, mozidélutdn, tdbori parddé). A délutédni programok kozott
megtaldlhatd latogatas az Agora Tudoményos Elménykézpontba, valamint a Nagyerdei Kultarparkba
(allatkert és viddmpark), ahol a gyermekek tobbféle tevékenységben vesznek részt angol nyelven.

A tabor szervezésében és a foglalkozésok tartdsdban szamos ISD tandr és munkatdrs vesz részt.
Terveinkben szerepel, hogy asszisztenseket is bevontunk, csoporionként egy f6t, hogy biztonsagos
kdrnyezetet biztositsunk a taborozdk szaméra. A taborozdk és taboroztatok megfeleld aranyanak
biztositdsa érdekében hivatalosan felvettik a kapcsolatot a Debreceni Egyetem Tanitoképzd
Féiskolajanak fdigazgatdjaval, és meghivituk az angol nyelvtuddssal rendelkezd tanitéképzds
hallgatékat, hogy csatlakozzanak a nyari tdbor csapatédhoz. Ez lehetéséget kindl szamukra arra, hogy
teljesitsék kotelezé szakmai gyakorlatukat, egyben reméljiik, hogy ez a kezdeményezés hosszi tavuy,
szakmailag gyiimdlcsdz§ egylttmkddést hoz létre a két intézmény kdzitt,

Idén mésodjara nyitjuk meg az ISD nydri taborozdsi lehetdséget az iskoldn kiviili gyermekek szaméra is,
ezzel is hozzajarulva ahhoz, hogy a helyi és regiondlis kizdsségnek johban megismerjék iskolankat,
tandrainkat és tanitdsi rendszeriinket, valamint megtapasztaljak az ISD dltal nydjtott rendkiviili tanuldsi
feltételeket és lehetfségeket.

A tabort 4 hétre tervezzik.
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ELLENORZESEK

Helyi ellendrzések

A 2021/2022 tanéy sordn a DENOK, mint az ISD fenntartdja helyszini vizsgélat keretében ellendrizte a
készpénzforgalom kezelésének gyakorlatat, illetve a foglalkoztatds terén kialakult gyakorlatot és
munkaiigyi szabélyzatokat, valamint az iskola taniigyi nyilvantartasi gyakorlatat. Az ellen6rzések utan
a fenntartd szakemberei tdbb javaslatot tettek a hatékony folyamatok és a pontos dokumentdcio
kialakitasa érdekében, amely javaslatok bevezetésérdl az ISD az elkészitett intézkedési terv alapjan
gondoskodik.

KOMMUNIKACIO

Kommunikacio a sziildkkel

Az 15D rendszeresen kommunikél a sziilgi kézdsséggel kiillonbozd platformokan keresztiil, beleértve a
Seesaw-t az alsé tagozatban és a ManageBac rendszert a fels§ tagozatban, valamint az ISD honlapjén
it elérhetd MylISD platformon keresztiil.

PYP
Tanar-szild kommunikacio

o SzUl6i értekezletek 2021. oktdher 13. és 2021. februar 10. A sziil6k azért talalkoztak, hogy
megvitassdk a tanuldk elSrehaladdsat, kihivasait, és hogy informalédjanak az egyes tanuldk
tanulmanyi helyzetérdl,

o Seesaw — platform, amelyen a tanuldk és a tanarok meg tudjak osztani a sziil6kkel a tanuldk
fejl6désére és elBmenetelére vonatkozd informacidkat. Ezen a platformon keresztil fotdk és
videok megosztasara is lehet§ség van. A tanuldk is kivalaszthatjdk megosztandd munkaéikat, és
azokhoz szbveges és hangjegyzeteket is kapcsothatnak.

o ,UOl-letters” — az osztdlytaniték ,Unit of Inquiry Letters” cimd, az egyes tananyagokhoz
kapcsolédd dokumentumokat hoztak létre és osztottak meg a sziil6kkel a Seesaw-n keresztil,
melyben felvazoljdk a soron kévetkezd tanulmanyi egységeket és a Kozponti Gondolatokat {Central
Ideas).

Sz0lGi tajékoztato alkalmak

A tanév sordn az ISD kiilbnféle tajékoztatd alkalmakat tartott, hogy ekként segitse a sziilSket az 1SD
programjainak jobb megértésében, valamint eljuttasson hozzajuk fontos tudnivalékat.

MYP

Tanar-sz(ild kommunikacid

e _Meet and Greet with Parents”: alkalom tandrok és a szil6k taldlkozasara és
megismerkedésére 2021. szeptember 23. A sziilék és az iskola dolgozéi egy rdvid taldlkozd
soran kirvonalaiban megbeszélték az elkbvetkezd tanévre vonatkozd tanulasi tervet.

e Sziili értekezletek 2021. november 10. és 13. valamint 2022, marcius 3. és 5. A sziilék a Zoom
platformon keresztiil taldlkoztak, hogy megvitassak a diakok elérehaladasat, kihivasait, €s hogy
informalddjanak az egyes didkok tanulmanyi helyzetérél.
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e Managebac: A sziil6k a nap 24 Ordjéban hozzdférhetnek a tanuldk jelenléti/hidnyzasi
adataihoz, tanulményi elémenetelikhéz és a kizelgd feladatokhoz

Szulgi tajékoztato alkalmak

A tanév sordn az ISD kiulonféle tajékoztatd alkalmakat tartott, hogy ekként segitse a sziilGket az I1SD
programjainak jobb megértésében, valamint eljuttasson hozzéjuk fontos tudnivalokat.

ISD SzUldi Munkakdzdsség (Parent Association, PA}

Az ISD SzUldi Munkaktzbssége szorosan egyuttmiikodik az ISD munkatdrsaival és kozosségével, hogy
hozzaadott értéket teremtsen az iskola és programjai szamara. Az ISD kdzGsség barmely sziil§je tagja
fehet a PA-nak, amely egy valasztott képviselGi testiilet. Az év soran minden hdnap elsé hétf§jén
talalkozokat tartottak, hogy megosszak egymassal az informacidkat és megvitassdk a vezetdséggel a
relevans iskolai témakat. A Sziil6i Munkakozosség egész tanévben nagymértékl segitGkészséget
tanusitott az események lebonyolitdsa soran.

ISD Board

Az ISD Board 2022 januarjaban alakult. Feladatai a kovetkez6k:

1. Véleményezi az intézmény kdltségvetését, a téritési dij és tandij megdllapitasdnak szabalyait.

2. Javaslatot tesz az intézmény fejlesztési stratégidjara.

3. Tudomasul veszi az igazgatd altal bemutatott oktatasi programot.

4. Az intézmény vezet6jének és helyetteseinek megbizasa, kinevezése elStt véleményt nyilvanit a
jeldliek palyazatardl, a palydzokat meghallgatja.

5. Véleményezi az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatdt, Hazirendjét, Pedagogiai
Programjat.

6. Az intézmény jovEképének és kiildetésének tdmogatdsa és elSmozditdsa. Ennek keretében
rendszeresen feliilvizsgdlja az intézmény kildetését és stratégiai céljait, kidolgozza az ezekbdl
szarmazd politikdkat, ajanldsokat és irdnyelveket hatdroz meg az igazgatd és a fenntartd felé, ezzel
segitve az iskola eldrehaladdsat killdetésének és célkitlizéseinek elérésében,

7. Aktivan kozremiikodik az intézmény nemzetkdzi kapcsolatainak bdévitésében, a meglevd
kapcsolatok fejlesztésében, dpoldsaban, javaslatokat, ajanlasokat fogalmaz meg az igazgato részére (j
kapcsolatok kiépitésére és azt tevékenyen segiti.

8. Véleményezi az igazgatd beszamoldjat az intézmény tevékenységérdl, javaslatokat, ajantdsokat
fogalmaz meg részére a céltudatos jovébeni ndvekedés és a folyamatos fejlesztés érdekében.

Az ISD Board a megalakuldsa éta haromszor iilésezett és célja legaldbb havi egyszer lilésezni. A testlilet
eddigi legfontosabb feladata egy olyan iskolai teljesitménymutatd kidolgozasa volt, amely 6 f6 standard
koré épil:

Tanulmanyi teljesitmény

Tanitdsi szemiéletek és értékelés

Kapcsolatok és partnerségek

Pénzigy

Légkor

o Nemzetkdziség

20




Az egyes standardok mutatdihoz az albbi adatok tartoznak:

ISD (Mean RIT G2-G9) ISD (atlagos novekedés %)
INyer 2038 208.8
IMatematika 214.5 216.2
IOIvasés 203.8 209.4

% MYP egységek |% sziiibk egyetértenekiteljesen e etz‘rt:aannemkg:l'esen
jo vagy afdlott egyetértenek gy egyets rterlejk
Tanitas 60 80 74
Ertékelés 50 72 72

Nemzetkdzi iskolai partnerségek szama

Helyi partnerek szama

2021-22

1

3

Beiratkozott didkok szama

Diak-tanar arany

% varosi kdltségvetés

2021-22

151

1.6.2

51

% tanulok % szilék % admin | % tanari kar | % munkahelyi | % munkahelyi
elkétele- elkétele- elkétele- elkotele- elégedett- elégedett-
zettsége zettsége Zeltsége zeftsége ség admin | ség tanari kar

2021-
22 69 83 75 83 97 88

Szil6i

~ Admin

Tani ar

. I Tanuldi
ne;::tl;;‘: ekl e?r;Lgt?: :’ ' ck nemzetkozi | nemzetkdzi | nemzetkdzi | nemzetkdzi
e szémag gondolkodas-| gondolkodas- | gondoikodas- | gondolkodas-
moéd % mod % moéd % méd %
2021-
22 18 9 73 82 96 87

21




Marketing

Rovid dsszefoglalas a 2021/22, tanévrdl

Mivel az ISD a régié legtobb iskoldjaval valé Osszevetésben jelentSs mértékd tandijjal mikddik, a
marketing fontos szerepet jétszik a tanuldk toborzdsdiban és a leend§ szilSknek az IB oktatdsi
szempontjaival valdé megismertetésében. A 2021/2022-es tanévhen tapasztalt munkavallaléi fluktuacié
negativan érintette az ISD marketingtevékenységét. Most, hogy az I1SD allandé, teljes munkaidds
marketingszakért6vel rendelkezik, az 0] izleti terv kidolgozdsdnak részeként részletes
marketingstratégia-értékelést végziink.

CELKITUZESEK A 2022/23-AS TANEVRE

Tanuldi létszam / osztalycsoportok szdma

Az ISD nyilt beiskolazassal miikadik, ami azt jelenti, hegy a tanuldk felvétele az iskoldban a nydr soran
és a tanév alatt is folyamatosan térténik. A 2022/2023-as tanévre vonatkozdan (a megvaldsithatdsagi
tanulmanyban részletezetteknek megfelelen) a cél a 190-es tanuléi létszdm elérése volt. A
2021/2022-es tanév végén a beiratkozott didkok széama 151 volt. A 2022/2023-as tanévre vonatkozdan
a cél tovabbra is a 190 beiratkozott didk elérése. A jelenlegi allas szerint az 1SD 167 beiratkozott didkkal
fogja inditani a 2022/2023-as tanévet. A fenti szdmok mutatidgk az Ozleti terv feliilvizsgélatanak
fontossagat, tekintettel a vildgjdrvany utdni helyzetre.

A 2022/23-as tanévre létrehozott osztélyok:

Osszevont dvodai csoport (Kindergarten) 1 és 2
Iskola-elBkészits {pre-school) osztaly
1. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

. évfolyam

10. évfclyam

00000000000
W oo -~ M 0 & W M

Személyzeti ellatottsdg

Az ISD folyamatosan értékeli személyzeti szlikségleteit annak érdekében, hogy hatékony pedagogia és
adminisztrativ tevékenységeket tudjon végezni az iskola fejlédésének tdmogatdsara.

Az oktatdsi személyzet bévitése a 2022/23-as tanévre {45)

1 als6 tagozati igazgatd, nemzetkdzi toborzas
1 PYP koordinator, nemzetkdzi toborzas

1 ELA koordindtor, nemzetkdzi toborzéas

1 PYP kdnyvtaros, nemzetkdzi toborzas

1 also tagozati pszichologus

1 taniigyi igazgatd

1 fejlesztépedagdgus

00 00000
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7 PYP vezetd tanar, nemzetkozi toborzds

2 PYP szaktanar, helyi toborzas

7 PYP asszisztens tanar, helyi toborzas

8 PYP asszisztens tanar, helyi toborzéds

1 alsd tagozati asszisztens

1 dajka, helyi toborzas

1 PYP magyar mint idegen nyelv tanar, helyi toborzéas
1 PYP magyar nyelv és irodalom tanar, helyi toborzés
1 felsd tagozati igazgato, nemzetkdzi toborzas

1 MYP és DP koordinator / tanar, nemzetkdzi toborzas
1 felsd tagozati pszicholégus

11 MYP vezetd tanar, 7 nemzetkdzi és 4 helyi toborzas
1 felsd tagozati asszisztens tanar

1 felsé tagozati asszisztens/kdényvtaros

1 ASA koordinator

cC CcC000DO00DO0O0OO0ODO0OO0OO0OO0OO0

Adminisztrativ tAmogatd személyzet

1igazgatd

1 gazdasagi igazgato

1 pénziigyi szakértd

1 iizemeltetési vezetd

1 gondnok

1 irodavezetd

1 kommunikacids és marketing igazgatd
1 taniigyi igazgaté

1 kommunikécids szakértd
1 marketing szakértd

1 rendszergazda

1 igazgatdi asszisztens

2 kertész-karbantarto

5 recepcios

00000000000 O0O0OOD0

Az elm(lt években felvettilk a szilkséges adminisztrativ munkaerét, a nyitott pozicidk betdltésre
keriiltek, és a kiivetkezd tanévben nem terveziink tovabbi valtoztatasokat.

Eszkozfejlesztési szlikségletek

A 2022/2023-as tanév legfontosabb fejlesztése az 5 éves Middle Years Programme {MYP} és a Diploma
Program {DP) folyamatos fejlesztése lesz. Azzal, hogy a jelenlegi 6-9. MYP osztdlyok mellett a 10.
gvfolyam is elindul, teljes lesz az MYP. Az IBDP inditasahoz DP akkreditacidt sziikséges elérnia 2022/23-
as tanévhen. A tanuldi 1étszam varhatdan 190 folott lesz, akiknek kortlbeliil kétharmada tanul majd a
PYP, a maradék egyharmada pedig az MYP programban. Az (j osztalyok elinditdsa és a jelenlegi
programok fejlesztése is sziikségessé teszi a pedagogiai személyzet l1étszamanak ndvelését.

A kovetkezd tanév eszkdzfejlesztései a ndvekvS tanuléi és tandri létszam igényeit szolgaljak ki.
Béviteniink kell az iskola kényvarat, illetve biztositanunk kell az Uj tandrok és tanulék szamara
sziikséges miszaki és egyéb felszereléseket.

Kapcsolatok mas iskolékkal

Az ISD kivalé helyzetben van ahhoz, hogy vezetd oktatdsi intézménnyé véljon a régioban. Az iskola a
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2021/22-es tanévben budapesti és kdzép-eurdpai nemzetkdzi intézményekkel egyarant kapcsolatba
Iépett. Bar az ISD jelentkezése a DVAC-re (Danube Valley Athletics Conference) sikertelennek bizonyult,
szdmos iskolaval jott 1étre kapcsolat a régioban és globalisan. Ezek a kapcsolatok minden érintett iskola
szamadra tdmogatast fognak jelenteni abban, hogy er8s oktatasi rendszereket hozzanak létre a tanuldk
szamara, valamint megosszak egymads kozt a legjobb gyakorlatokat az iskolai szervezémunka minden
aspektusat illetéen, az oktatastdl az adminisztrativ folyamatokig.

Német nyelv

Az ISD folytatja az érkezé német anyanyelvii csalddok sziikségleteinek felmérését. A 2022/2023-as
tanévben az iskolanak az alabbiakat kell figyelembe vennie:

o Szerzddéskdtés egy német anyanyelv(i tandrral megfelel§ ardnyl részmunkaidés alkalmazashoz.
Az iskolanak jelenleg, a 2022/23-as tanévre vonatkozéan nincs még sziksége teljes allasban
dolgozd német anyanyelvii tanar alkalmazésara.

o Olyan tanterv kidolgozasa, amely megfelet mindkét nyelvi és kulturalis szlikségleteknek, a bajor
rendszer és az 1B PYP / MYP nyelvi dokumentumok kvetelményei alapjdn.

o Tovabbi kapcsolatok fejlesztése német nyelvii programokat kinalé mas szervezetekkel / iskolakkal
az elvarasok jobb megértése érdekében.

o A német oktatdsi rendszer kovetelményeihez teljesitéséhez szilkséges eljards meghatdrozdsa,
melynek révén a tanuldk kénnyen vissza tudnak alini sajat rendszerikre. Terv kidolgozasa a fentiek
megvaldsitdsara.

Ovodai fejlesztési projektek

Az dvodara vonatkozo fejlesztési tervek egyelére nem valésultak meg. A tervek tovébbi vizsgalatdra a
2022/23-as tanévben keril sor.

Finanszirozas

Mig az iskolai beiratkozasok szdma Gsszességében ndvekvd tendenciat mutat, jelentGs pénziigyi
nyomas nehezedik az iskolara, ami megkoveteli a tandijak emelését, a varosi tdmogatds ndvelését vagy
akar mindkettét,

* A magyar forint értéke az iskola 2019. augusztusi megnyitasa ota folyamatosan csokkent a
dollarral {23,53%), az eurdval {19,35%) és az angol fonttal (21,43%) szemben. Ez rendkiviil
kedvezStlen hatdssal bir a nemzetkdzi pedagogusok megtakaritasi lehetfségeire, és ezaltal az
ISD mint munkaltato vonzerejére.

s Debrecenben jelentds mértékben emelkedtek az ingatlanarak. 2015-hdz képest orszdgosan
49,2%-0s ndvekedés tapasztathatd. Az elmdlt évben ez az arany 16,1% voit. Debrecen azon
négy varos kdzé tartozik Magyarorszagon, ahol a legdragabb a lakdsbériés, igy a szamok
valdszinlleg még magasabbak.

e 2022 majusaban az inflacié Magyarorszagon 10,7% volt.

Az iskola 2019-es megnyitdsa 6ta nem emelkedett a juttatdsi csomag értéke. A fent részletezett
tendencidk kdvetkezményeként kétségessé valt, hogy az ISD képes-e bevonzani és megtartania
magas szinvonalon oktatd nemzetkdzi pedagdgusokat.
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Alapvet® fontossagunak tartjuk egy olyan dzleti terv elkészitését, amely valds piaci kdrilményeken és
pénziigyi helyzeten alapul. A terv elkészitése megkezd6dott, és varhatéan 2022. szeptember végére
fejezddik be.

Kovetkeztetések

A Debreceni Nemzetkézi Iskola sikeresen lezdrta harmadik tanévét, az iskolakdzosség ordmmel
iinnepelheti a kihivdsokat jelentd, ugyanakkor eredményes tanév végét. Aziskola immar Magyarorszag
elsé PYP akkreditalt iskoldja, valamint tovabbra is dolgozik azon, hogy 2023-ban Magyarorszag elsé 1B
kontinuum iskoldjdva vdljon. A NEASC (New England Association of Schools and Colleges) akkreditécidja
szintén folyamatban van és véarhatéan 2024-re fejezédik be. Az ISD Board altal gydjtdtt iskolai
teljesitményadatok azt mutatjak, hogy a kUlonb&z4 érdekelt csoportok pozitivnak itélik az iskolai
légkort, valamint az iskolai eredmények is viszonylag erGsek, figyelembe véve az iskola demografiai
adottsdgait. Az ISD Board felbecsiilhetetlen értékkel bir a stratégiai tervezés soran. Az iskola pénzigyi
helyzetét helyi és globalis kdriilmények egyarant befolyasoljak, melynek kévetkezményeként miel6bb
szilkség van az Uzleti terv felllvizsgalatara. A kdzeljovSben sziikséges tovabba a juttatdsi csomag
médositdsa a kivant pedagdgusokbd! all6 tantestillet megtartdsa és a bér emelése érdekében.

Thomas McLean
igazgat6

International School of Debrecen
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